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INTRODUCTION

Ce stage de fin d’études, d’'une durée de 6 mois, est organisé dans le cadre
de ma formation d’ingénieur en mathématiques appliqués a la finance mais
également dans celle du MASTER en ingénierie financiére et modélisation.

Il a pour but la découverte des activitts de Middle Office mais également le
développement en langage VBA d’applications permettant d’optimiser au quotidien
les activités des équipes de la société.

Il représente pour moi la premiére occasion de mettre en pratique les connaissances
acquises durant ces cing années d’études.

Ce rapport présente le travail effectué durant ce stage qui s’est déroulé du 29 mars
2010 au 30 septembre 2010.

Il s’articule autour de trois axes principaux :

Dans une premiére partie, je ferai une présentation de la société et de son activité.

Je ferai ensuite une description des activités de Middle Office.

Je terminerai par la description des développements que j'ai effectués, aussi bien sur
la base logicielle de la société que sur des fichiers de type Excel.
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I) Présentation de la société
1) Présentation générale

Swan Capital Management est une société de gestion de portefeuille créée
par Alexandre Paul Reynaud en 1990. Elle a regu un agrément de 'Autorité des
Marchés Financiers le 27 mars de cette méme année.

Au départ, la société a plutét une activité de gestion alternative, c’est-a-dire une
gestion tournée vers les produits dérivés.

La gestion a ensuite évolué vers de la gestion directe et de la gestion de fonds de
fonds.

Le capital de la société est aujourd’hui entierement détenu par les dirigeants, les
administrateurs et les salariés.

Le directeur général est Christophe FRANCOIS depuis juin 2009. Il exercait
auparavant une activité de commercial dans la société.

Les actionnaires principaux de Swan sont Jacques BRUXER et SGI MANAGEMENT,
la société de gestion d'actifs dont il est directeur général.

Swan Capital Management exerce une fonction de gestion d’actifs pour le compte de
tiers et garantit a ses clients I'indépendance dans ses choix d’'investissements.

La société propose une gestion active et flexible qui a pour objectif de délivrer
aux investisseurs la meilleure performance possible en fonction du niveau de risque
du fonds.

Les équipes de Swan Capital se répartissent sur quatre départements :

v les équipes de gestion, qui comprennent 3 gérants (+ 1 stagiaire) pour la
gestion directe et 3 gérants (+1 stagiaire) pour la multi-gestion.

La gestion directe s'occupe des fonds investis en titres vifs. Ces fonds
présentent, en permanence, une exposition de 60% au moins sur le marché
des actions. Ceci signifie que la valeur liquidative de 'OPCVM suivra
largement, a la hausse comme a la baisse, le marché des actions détenues en
portefeuille.

La multi-gestion gére quant a elle des fonds de fonds, qui présentent la
caractéristique d’étre investis (pour plus de 10% de leur actif net), dans des
parts d’autres OPCVM. lIs offrent ainsi un niveau élevé de diversification pour
les investisseurs mais ils ne permettent pas une lecture directe des sous-
jacents.

Le réle des équipes de gestion consiste a gérer les fonds de la maniére la plus
performante possible, tout en respectant leur politique de gestion propre,
établie a la création du fonds. Celle-ci est précisée dans le prospectus, qui est
une véritable carte d'identité du fonds et est validé par 'AMF.
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v Les équipes commerciales et marketing composées par 3 personnes.

Leur activité est de prospecter les nouveaux clients mais également de
s'occuper de tout ce qui concerne la communication sur les résultats des
fonds de I'entreprise (mise a jour du site internet, ...).

v Une équipe "middle office/contréle interne" formée de 2 personnes (+ 2

stagiaires).

Le Middle office est en charge de la vérification et du suivi des ordres passés
par les gérants.
Quant au contréleur interne, il doit s'assurer que les fonds sont gérés selon
leur politique de gestion, leurs régles d’investissement qui sont précisées dans
les prospectus.

v' une personne chargée des taches administratives, de la comptabilité de la
société et du calcul des rétrocessions apporteurs.

Voici 'organigramme de la société :

ORGANIGRAMME DE SWAN

SEPTEMBRE 2010

Prézident

Jean-BERTHON

Directeur Géneral — BCCT
Christophe FRANCOIS

Directeur
Deéveloppement
Didier LORRE

Contrdleur des
risques- TEACFI I
Guillanme CARRIOU

Benjamin MAIRE

Directeur des gestions
QOlivier de FARAMQND.

Eesponsable Eesponsable hfiddle-Office Gestion Directe Ilulti-Gestion
Marketing Administrative -Nathalie LE -Pauline WALHAIN -Pierre POULAIN
-Daniel PHEL AN, -Yoann DUPIN
Justyna Guilaine -Vanessa -Sabasayyon
PLEJEWSKA DANANCHER Al ANDAMOUR - donathan GUILLOU SABALINGAM
-Fabien VACCARD
-Yanan YANG
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A ce jour, la société gere 25 fonds. Trois de ces fonds sont des fonds investis en
titres vifs (= actions, obligations). Les autres sont des fonds de fonds (fonds investis
sur d’autres fonds).

ANNEXE 1: Détail des fonds gérés par la société a ce jour.

La partie back office, c'est-a-dire la comptabilité des fonds, le dénouement des
transactions avec la contrepartie et la détention des titres est réalisée par deux
dépositaires : RBC DEXIA et CACEIS FASNET.

lls sont également les valorisateurs de nos fonds, c'est a dire qu'ils se chargent de
calculer quotidiennement ou hebdomadairement les Valeurs Liquidatives (VL).
Celles-ci sont ensuite envoyées aux gérants qui les vérifient dans la journée et les
valident via la base logicielle Access.

En cas de probleme dans la valorisation, le gérant appelle le dépositaire. Si I'erreur
est avérée et que I'impact est significatif sur la valeur liquidative du fonds (c’est-a-dire
une variation de plus de deux centimes sur la VL) le dépositaire peut étre amené a la
recalculer.
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2) Le Middle Office au sein de la société

Les taches de Middle Office se sont progressivement développées dans la société.
Au départ, la majorité du travail s’effectuait via des macros intégrées a des fichiers
Excel.

Suite au développement de la société, un pble a été ouvert en 2007 a la Ferté
Bernard, dans la Sarthe. Ce péle, qui comptait 6 employés, regroupait toutes les
activités de comptabilité, de Middle Office, de conformité et de contréle interne.
Toutes les activités de gestion étaient quant a elles toujours centralisées a Paris.

La base logicielle Access que nous utilisons actuellement dans la société a été
développée par les personnes travaillant au pdle de la Ferté Bernard.

Celle-ci permet d’effectuer les horodatages, d’intégrer les ordres et les contrats a
terme, de valider les valeurs liquidatives et les attributions de performance...

Elle nous aide également dans le calcul de ratios.

Suite a des problémes financier, la société a décidé de regrouper toutes ses activités
a Paris en avril 2009. Une nouvelle équipe a été formée et les taches ont été
dispatchées avec les équipes de gestion déja sur place.

Depuis la fermeture du péle de la Ferté Bernard, chaque gérant est en charge de la
vérification et validation des valeurs liquidatives des fonds qu’il gére. Nous sommes
cependant amenés a les aider dans cette tache afin de leur dégager plus de temps
pour I'analyse des fonds.

Mon role dans la société est d'assister Nathalie LE, la responsable Middle Office
dans ses taches : vérification et suivi des ordres, mise a jour et développement de la
base logiciel, traitement des futures, calcul de ratios, calcul de rétrocessions
apporteurs et envoi des décomptes aux clients, contréle des horodatages.

Concrétement, il s’agit de faire le lien entre les gérants, mes brokers et les
dépositaires.

Cependant, c’est le dépositaire propre a chaque fonds qui s'occupe de la
conservation des titres et du calcul des valeurs liquidatives.
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3) Description du déroulement du passage d'ordres

Les ordres traités par les gérants de SWAN CAPITAL sont aussi bien des
achats/ventes de titres vifs (actions, obligations) que des souscriptions/rachats
d'OPCVM.

Voici le schéma du déroulement de I'achat/vente de titres :

e ™ Passage
. d'ordre

~

confirmation ~._

\

R \' Broker
Confirmation \ '\ Ticket

7

\-

\ Titre/Cash V4 |

/

\ '\ ; / " Titre/Cash

Dépositaire/

Valorisateur

Titre/Cash Titre/Cash

Dans un premier temps, aprés avoir choisi le titre sur lequel se portera I'achat/vente,
le gérant appelle son broker. Ceux-ci vont se mettre d’accord sur le prix et la
quantité. Dés qu'ils ont trouvé un accord, le broker envoie une confirmation du trade
au gérant qui récapitule toutes les caractéristiques de la transaction.

Le gérant se charge ensuite de générer un ticket qui contient tous les éléments
caractéristiques (la date de trade, la date valeur, le nom du sous-jacent et son code
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ISIN, le nom du fonds et son code ISIN, le prix, le montant net, les frais de
courtage...) et le faxe au dépositaire du fonds et au comptable. La confirmation de
fax est conservée dans I'éventualité d'un désaccord avec le dépositaire.

Les valorisateurs recoivent également toutes les informations concernant les
opérations. Ceci leur permet de pouvoir calculer la valeur liquidative de chaque
fonds. Aprés réception les gérants la vérifient et valident la VL dans la journée.

Deés que l'opération a matché entre le dépositaire et la contrepartie (en général trois
jours apreés le passage de l'ordre), nous recevons un avis d'opéré. C'est un document
qui confirme l'achat/vente en reprenant tous les termes de l'opération.

En cas de probléme, c’est-a-dire si la transaction est en suspens (erreur dans les
instructions de reglement/livraison en général), le dépositaire ou le broker contacte le
Middle Office. Il faut alors joindre l'autre contrepartie et voir avec elle d’ou vient le
probléme de dénouement au plus vite.

Voici le schéma pour la souscription/ le rachat d'OPCVM :

x[&

Ticket Confirmation

Dépositaire/

Valorisateur de
nos fonds

Parts/Cash Parts/Cash
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Contrairement a I'achat/vente de titres, la souscription/rachat de parts d'un fonds se
fait a cours inconnu et ne se négocie donc pas avec un broker.

Le gérant va générer son ticket en précisant tous les éléments nécessaires : le fonds
sous-jacent et son code ISIN, la date, le nombre de parts, le nom et le code ISIN du
fonds réalisant I'opération, la devise de reglement et celle de comptabilisation.

Il le faxe ensuite au dépositaire et au comptable. La confirmation de fax est
conservee dans I'éventualité d'un désaccord avec le dépositaire.

Il faut ensuite attendre de recevoir l'avis d'opéré du dépositaire qui nous précisera la
valeur liquidative du sous jacent sur laquelle est passée l'opération. Sur cet avis
d’'opéré, nous retrouvons les termes de la négociation, les frais et bien sar la VL.

Tout d'abord, pour la majorité des fonds SWAN ayant une valorisation quotidienne, la
valeur liquidative (VL) se calcule a J+1. En effet, le calcul nécessite de connaitre tous
les cours de cléture des sous-jacents du fonds. Les VL de ces fonds sont donc
connues rapidement.

Au contraire, les fonds valorisés hebdomadairement ont un jour de VL précis, qui
peut intervenir une semaine apres le passage de l'opération.

Ainsi, si un gérant souscrit ou rachéte des parts d’'un fonds sous-jacent, il faudra
attendre le jour de valorisation du sous-jacent pour connaitre la VL d’entrée ou sortie.
Cette VL peut étre quotidienne et calculé a J+1 ou J+2 ou hebdomadaire.

Il faut également tenir compte de la notion de cut off. Le cut off d'un fonds représente
I'neure (pour les fonds a valorisation quotidienne) ou I'heure et la date (pour les fonds
a valorisation hebdomadaire) au-dela de laquelle il n'est plus possible de souscrire
ou racheter des parts du fonds auprées du centralisateur.

Par exemple, si aujourd’hui (J) le gérant faxe son ticket avant le cut off, et que la
valorisation du fonds sous jacent concerné est quotidienne, alors le gérant passera
sur la VL du jour J, qui sera calculée en J+1.

Par contre, si le gérant ne faxe pas le ticket a temps, il passera sur la VL du jour
suivant J+1 qui ne sera calculée qu'en J+2.

Une fois l'avis d'opéré recu, on peut prendre l'opération en compte dans le
portefeuille et connaitre notre engament sur telle ou telle valeur.

En effet, la somme de chaque valeur boursiére des sous-jacents nous permet de
calculer la valeur liquidative de notre fonds.
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[1) Mes taches au sein du Middle Office

Mon réle principal en tant que gestionnaire Middle office est d'assurer le suivi
des transactions effectuées par les gérants mais également de vérifier que ces
transactions se font dans le respect des normes propres a chaque fonds.

Dans notre société, la partie Middle Office est simplifiée dans le sens ou nos OPCVM
sont déposés chez deux dépositaires.

Comme nous l'avons vu précédemment, ce sont ces dépositaires qui assurent le
réglement / livraison et la conservation des actifs des fonds et tiennent a jour les
comptes titres et espéces.

Nos dépositaires sont également les valorisateurs de nos fonds.

1) Le traitement des ordres

Le traitement des ordres est une tache primordiale qui doit étre effectuée en
début de matinée afin que les portefeuilles soient a jour quand les gérants les
geneérent.

Je commence par la vérification des ordres qui ont été traités la veille, et en
particulier des titres vifs. Pour cela, je vérifie que les informations inscrites sur la
confirmation du broker sont conformes a celles de I'horodatage généré par le gérant.
Puis je vérifie le ticket généré par le gérant avec la confirmation du broker.

Si je constate des différences entre les informations du broker et celles du gérant,
j'en informe le gérant qui va appeler son broker afin de revoir avec lui les termes de
la négociation.

Si le broker a un doute, il peut réécouter la conversation qu’il avait eue avec le gérant
car celle-ci a obligatoirement été enregistrée. En cas d’erreur avérée de sa part, |l
nous envoie une nouvelle confirmation.

Si l'erreur vient du gérant, il doit faxer un nouveau ticket, appelé "ANNULE ET
REMPLACE" a notre dépositaire.

Toutes ces vérifications permettent de réduire les problémes de dénouement que
pourraient rencontrer notre dépositaire s'il s'avérait qu'un ticket soit faux. Elles
permettent également de réduire les colts de fonctionnement administratif liés a la
conservation du fonds.

Aprés ces veérifications terminées, je dois m'occuper de générer le fichier
récapitulatif des ordres traités la veille, que I'on appelle fichier FASNET. Ce fichier
doit étre envoyé aux comptables valorisateurs avant 10h pour que la valeur
liquidative des portefeuilles sur lesquels des ordres ont été passés puisse étre
calculée.
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Pour cela, une macro a été intégrée au fichier Excel afin de faciliter son remplissage.
Celle-ci se charge de récupérer sur le ticket les informations requises telles que le
nom du fonds, le nom du titre, la quantité, le prix...

Sur deux de nos fonds (SWAN EUROPE et SWAN EUROPE FLEXIBLE), des
commissions de mouvements sont prélevées a chaque passage d'ordre. La macro
permet également de calculer ces montants.

Voici un exemple de fichier des ordres :

DATE DATE DEVISE Brut en COM en Net en
NEGO | VALEUR ISIN NOM PLACE CcoT TYPE QUANTITE | COURS Dev Cot Dev Cot devise cot
25/08/2010{ 27/08/2010|DE00OAOWMPJ6 |AIXTRON AG  |Francfort EUR VENTE 5000,00{ 19,110 95 550,00 95,55 9543573
25/08/2010 30/08/2010{LU008B087324  |SES Paris EUR ACHAT 10 000,00] 18,005 180 050,00 180,05 180 265,330
25/08/2010 30/08/2010{NL0000009165  |HEINEKEN NV |Amsterdam EUR ACHAT 10 000,00{ 34,988 349 880,00 349,88 350 298,45
25/08/2010 30/08/2010{SE0000103814 |ELECTROLUX  |Stockholm SEK VENTE 5000,00] 144,326 721 630,00 721,63 720 766,93
25/08/2010{ 30/08/2010{NL0000379121  |RANDSTAD Amsterdam EUR VENTE 6000,00{ 27,932 167 592,60 167,59 167 392,17
25/08/2010 30/08/2010{LU008B087324  |SES Paris EUR ACHAT 6000,00] 18,005 108 030,00 108,03 108 159,20
25/08/2010{ 30/08/2010{SE0000667925 |TELIASONERA  [Stockholm SEK ACHAT 50 000,000 52118 | 260590500 | 260591 2609 021,67
25/08/2010{ 30/08/2010{SE0000103814 |ELECTROLUX  |Stockholm SEK VENTE 10 000,00] 144,326 1443 260,00 | 144326 1441533 86
25/08/2010 30/08/2010{NL0000379121  |RANDSTAD Amsterdam EUR VENTE 8000,00{ 27,932 223 456,80 223 45 223 189,56
24/08/2010{ 27/08/2010{US50064FAC86 |KOREA 4,25% |PARIS UsD VENTE 458 000,00 105,850 | 48479 300,00 | 464997 | 4847465003
25/08/2010 30/08/2010{FR0000127771  |VIVENDI SA Paris EUR ACHAT 2000,00{ 17,150 34 300,00 34,30 34 334,30

Devise Taux Net en devise Code ISIN Commission

Impot Regt change de réglement | CONTREPARTIE | de IOPCVM Nom du client de mvt
18,72 EUR 1,000 95 207 17 | Tradition Securities |FR0010687749| SWAN EUROPE FLEXIBLE 228 56
35,28 EUR 1,0000 180 696,01 Newedge FR0010506055 SWAN EUROPE 430,68
68,57 EUR 1,0000 35113536 | Tradition Securities |FR0010506055 SWAN EUROPE 836,91
141,44 EUR 9,468 7594351 | Tradition Securities |FR0010506055 SWAN EUROPE 172614
32,84 EUR 1,000 166 991,29 | Tradition Securities |FR0010506055 SWAN EUROPE 400,88
117 EUR 1,000 108 417,61 Newedge FR0010687749| SWAN EUROPE FLEXIBLE 258 41
510,76 EUR 9468 276 217,51 | Tradition Securities [FR0010687749| SWAN EUROPE FLEXIBLE 6 233,32
282,88 EUR 9468  151887,03 | Tradition Securities [FR0010687749| SWAN EUROPE FLEXIBLE 345228
43,79 EUR 1,000 222 655,05 | Tradition Securities [FR0010687749| SWAN EUROPE FLEXIBLE 534,51

- UsD 1,000{ 48 474 650,03 | ODDO SECURITIES |FR0010832162| VANTAGE PLUS DIVERSIFIE
EUR 1,000 34 334,30 Crédit Agricole  |[FR0010435370|  CERES OPPORTUNITE

J'expliquerai dans la deuxiéme partie de ce rapport comment j'ai modifié la macro pour
permettre a l'utilisateur de générer de maniére plus optimisée ce fichier.

Je traite ensuite les avis d’'opéré. Ce sont des confirmations que nous envoient nos
dépositaires apres le dénouement des opérations. Nous en recevons aussi bien pour les
achats de titres vifs que pour les souscriptions/rachats d OPCVM.

Ces documents nous permettent de mettre a jour la base dans le but de pouvoir ensuite
générer les portefeuilles.

Par exemple, lorsque qu’un gérant souscrit a la date J un certain nombre de parts d’'un
fonds, cette souscription a lieu a prix inconnu. En effet, la valeur liquidative de ce fonds a
la date J ne sera calculée que quelques jours apres.

C'est lavis dopéré qui nous permet de savoir a quel prix est passé lordre,
éventuellement a quel taux de change et a quelle date.

Il nous donne également les frais et les éventuelles commissions de mouvement.
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Voici un exemple d’avis d’opéré de rachat/souscription ’'OPCVM:

Sens de I'opération

Nom du fonds

CACEIS BANE Paris, le 10062010
—— INDEPENDAMT PEA
WASHINGTON PLAZA
=
TE013 PARIS 42-44 RUE DE WASHINGTON
Dossler sulvl par - Votre gestionnalre Foperations clientéle TEODE PARIS

Cperation fallowed by ; Your Cent Cperdion OMcer

Référence Axls dopere | OV 1TES06E0003
Execition notfication reference ©

INDEPENDANT PEA

Mous avans honneur de vous aviser de
We are pioasad to Infarm you of the fodowing o)

fioe te I'npération sulvarie conformémant 3 vos Insinuctions. Veullez agreer Madame, ifonslewr, nos saitations distnguess.
ration In compilanca Wi your Insruction. Best regargs.

Cecl estUn @i dopnd e vaiant pas fachre.
This trada execution RoMcaton Is it an vaka)

Nuire raférance | Our reference RACHAT
00114235451 REPLURCHASE

Compietiires: 03000001450 InTiule du compie |(UNDEPENDANT P
Safekeaping account Account name ;

Compie especes @ 00500000145 EUR
Cash accowmr:

T;'PE da titres :_ Fonds communs
.JES'.IT."}' r}'pe :

Code valewr : FROD0055004 Libsejié valeur : (CENTIFOUA EUR.C
Securky cods ; Securfy name | N\

L —
Valeur Iquidative :( 125,15000 EUR Date de valewr liquidaiive. 0762010
Hetasset vaiue Nef assef value gale
Gllmﬂll!ﬂ%:iéﬂ: 1 Pleces/Unit
Trated ghanity
Date de négociaton © 0062010
Trade dafe:

Fome de déention . AU PORTEUR
Haoiding type : JINBEARER FORM

Date de valeur § 09'D6/2010
Value dafey

MONTANTS IMPUTES / POSTED AMOUNTS DESIT CREDIT
Montant b / Gross amount I 237 070,00 EUR
Montant nat client / Chent net amaunt | 237 470,00 EUR.

Montant porte e 09062010 au crédi ge vobre compbe EUR N* 00500000 145 {IBAN FRTE 15123 DI010 00500000145 60), date de valgur du D3DE2010
Amount posted on 0F002010 fo the of your account ELUR N' 00500000745 (1BAN FRTG 18120 00010 00500000745 00, vaiue Jafe 00002070

Valeur liquidative a laquelle a été passée le rachat

Nom du fonds
sous-jacent
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Voici un exemple d’avis d’'opéré d’achat/vente de titre vif :

Cours en devise

\

Nom du fonds

Nom du titre

Motre référence | Our

RECEPTION CONTRE PAIEMENT \

031409600001 RECEIPT AGAIMNET PAVENT
\
Viotre réfience - 2508 2010-12 \
Your ref: :

SOLUS RESERVE DE BONNE FIN DE LVEFU'.'I'ICIN

Compte irds - 02131357720
Safekesping account\

( SWitN EUROPE FLEXIBLE )

Compte especes ; \D0212135772 EUR
Cash sooount -

X

Code valeur: SEDND0G6TIZS
Securty code

Linelé waleur - ASONERA
Secunty name

Cours{ 52,1181 SEK
Net price

Quantité négociée : 50 000 Fices/Unit
Traded quantily

Forme de détention ALl NOMINATIF
Holding fype:  IN REGISTERED FORM

Date de népociation : 25042010
?ﬁn‘are:

Oueantite denoues 50 000 PigcesUnit
Seffled quaniiy -

Diate de dérmemernﬂ'hém?.le: 2002010
Expecfed sstfiement dafe -

Confrepartie de négociation : TRFSGE2LNX
Trade counferparty

Compte contrepartie de négociation - /01100126718
rmmmﬁm;

Place de réglementlivaison : WPCSSESS
place -

Agent de Fﬁﬂ‘m fivraison: ESSESESSION
ement agent

Montant brut de négociation : 2 605 805,00 SEK
Gross frade smount

Cowrs de change [ EUR, SEK - 0386227365
Exmarge:'%fm ek

Courtage HT (%) (™) (3] 2605.81 SEX
Brokerage fees bafore VAT [+ [3)

TWVA sur c::-m?e (4): 510,76 SEK
Brokerage fees VAT ). —

Montant de réglement : 2 509 021,67 SEK
St amounf :

Cours de change ( EUR, SEK ¢ 2.336227365
Erchange rate [ ELR SERP

MONTANTS IMPUTES POSTED AMOUNTS Tu chpe gfﬁl' DEBIT CREDIT
Montant de réglementiveaisen Sefflement amount
Commission de mousement TTC Movemenf fees affer VAT

Commission de mowsement HT (") (") {1} Movement fees before VAT, (%) () (1)

TWA sur commission de mouvement (4) Movement fees VAT [4)

Montant net client Client net amount /
Taux de change Commission
EUR/SEK de mouvement
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J'entre ensuite les différentes informations manquantes dans le formulaire
spécifique de la base. Ceci va permettre de mettre a jour tous les ordres restés en
attente dans les portefeuilles. Les cours seront ainsi pris en compte dans la
prochaine valorisation du fonds.

Voici un exemple du formulaire permettant de mettre a jour les informations
contenus dans les avis d’opéreé :

B Base de données - Swan Capital Management - [Modifier. ordr
L AN= RIS A WECREN G RN TS AR A = | NS = =R=RAR ] |
] | e 2 clsZsl===2: A& =0

i =3 Fichier Ediion  Affichage  Insertion  Format  Ervegistrements  Outils  Fendtre 2 Tapez une question -8 x

Ordrede Souscription  passé le 030920107 le | 06/08/2010/sur le fond §§ = lde 0,52/ parts de =
4 » 4 »
\ EUROFE FLEXIBLE - ibenéen aup = VE 93,69 o
- Frais de
evise de réglement: = transaction: 07 de mouvement:
Taux de change: 1 Avis dopéré [
Ordre de Souscription  passé le (080920107 le | _07/09/2010/sur le fond EUROPE FLEXIBLE > ide 28,47/ parts de
| EUROPE FLEXIBLE = libellé en |AUD Vi 93,59
= Frais de Commission
Devise de réglement: [N transaction: 0 de mouvement:
Taux de change: 1 Avis dopéré [
Ordrede Souscription  passé le (080920107 le | _07/09/2010 sur le fond EUROPE FLEXIBLE = de -g) parts de
4 » 4 »
| EUROPE FLEXIBLE = libellé en | AUD Vi 98,59 Commission
evise de réglement: [N I (o) r:;llssgslion: 0
Taux de change:
Ordre de Souscription  passé le (070920107 le | _08/09/2010 sur le fond EUROPE FLEXIBLE *ide 8/ parts de
4 3 4 3
| EUROPE FLEXIRLE = libellé en |AUD Vi 98,4
= =" Frais de Commission
evise de réglement: - transaction: 0° de mouvement:
Taux de change: 1 Avis d'opéré [
Ordre de  Souscription  passé le (070920107 le | _07/09/2010/sur le fond EUROPE FLEXIBLE “de| -22000) parts de
4 3 4 3
O - libellé en : Vi 21,5703 o
Frais de Commission
evise de réglement: - transaction: 948,09/ de mouvement: | 113511
Taux de change: 1 Avis d'opéré
Ordre de Souscription  passéle 07092010 le | 07/09/2010 sur le fond ELUROPE FLEXIBLE Sde| -30000] parts de
4 ¥ 4 3
z libellé en VE 07358 o
Frais de Commission
levise de réglement: o LI (o) transaction: 7820 de mouvement: 1584
Taux de change: 1 Avis d'opéré
Ordre de Souscription passéle 07j0%i2010) le | 07/09/2010 sur le fond ELUROPE FLEXIBLE Sde| -80000] parts de
¥ 4 3
NPLC - libellé en VE 1.035124 B
Frais de Comr on
levise de réglement: - transaction; 100,33 de mouvement: 241,48 2
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2) L'intégration des contrats a terme

Je dois ensuite m’occuper d’intégrer les futures. Les futures, ou contrats a terme,

permettent d’exposer ou de protéger le fonds des variations du marché.

Le gérant, en fonction des anticipations qu’il se fait du marché, va prendre des
positions sur les futures.

Pour cela, je recgois tous les matins les « Etats NEWEDGE». C’est un fichier PDF qui
donne, par fonds, toutes les informations concernant les futures. En haut de la page
sont inscrits, s’il y a lieu, les achats/ventes de la veille avec le nom, du contrat a
terme, la quantité, la maturité et le prix. En dessous, se trouve un récapitulatif du
nombre de futures en portefeuille ce qui permet de connaitre la position du fonds. On
trouve enfin des données telles que la valeur du dépét de garantie et de I'appel de

marge.

Voici un exemple de fichier « futures » regu quotidiennement :

FCP UFINVEST MULTIFOMDE

10 EUE DE L& PAIX

75002 PARIS
FRANWCE
PAGE 1
e + 0N F TR MATI OGN s
™ LEZ OPERATICNHS SUIVANTES ONT ETE EXECUTEEZ POUR VOTRE COMETE:
DATE VALEUR DV ACHAT VENTE DESCRIPTION DU CONTRAT EX PRIX cC LDEEIT/CREDIT
16JUN10 Ta 5 JUN 10 EURX DAX INDEK 27 &61a7.00 ET
AChatS/ e B COTURTAGES ET 11.50DR
V t Ta AVERAGE LOMNG: §1E7.000 UR COTRTAGE ET FREAIE EUT 2.25DR
enies T3 TOTAL FRAIS ET TVA ET 13,7508
l/'eallses 16JUN10 e 5 SEP 10 EURX DAX INDEX 27 A1E1.50 ET
. Ta 5% COTURTAGES ET 11.50DR
la vellle Ta AVERAGE SHORT: §1%1.500 UR COURTAGE ET FRAIE EO 2.25DR
Ta TOTAL FRAIS ET TVER EO 13.75DR
- L bl - i - il L ¢ P E B A T o N B ¢ L © T U R E E 8 - L il -
DATE VALEOR DV ACHAT VEH DESCRIPTION DU CONTEAT FRIX cC DEBIT/CREDIT
BRFRI1O e 5 JUH 10 EOURX DAX INDEXK 27 6l&63.00 ET
16JUNLO Ta 5 JUR 10 EURX DRAX INDEXK 27 &147.00 ET
Ta Y B PEOFIT/PERTE EU 3,000.00DR
Ta MCONTANT MET EUT 3,000.00DR
LEE MOTUVEMENRIS SUIVANIS OHT ETE ERREEGISTRES DANE WITRE COMPTE.
DATE VALEUR DV ACHAT VENTE DESCRIPTION DU CONTRAT EX PRIX cC LDEEIT/CREDIT
15JUK10 e VARTATION J-1 ET T.062.50
L i L * L al L P 2 8 I T I © W = o T v E B T g i * L * L al L
sS4 DATE VALEUR DV ACHAT VENTE DESCRIPTION DU CONTRAT EX PRIX cC LDEEIT/CREDIT
Position DRIE_ VALEWR DV heERT __VENIE  DESCRIPTION DU CONIRAT Ex PRIR tb | Deern/oREDIT
16JUN10 e 5 SEP 10 EURX DAX INDEX 27 A1E1.50 ET 687 .50DR
ﬁnale de ] CLOSE &107.00 607 .50DR
. AVERAGE SHORT: 61%1.500
la veille
EURD CURRENCY * * TOTAL CONVERTI **
SOLDE INITIAL 52,300.00 52,300.00
COURTAGES 73.00DR 23. 00DR
TVRE STE COURTAGE ET FRATS 4.50DR 4. 50D
TOTAL FRARIS ET TVA 27.500R 27.50DR
PROFIT/DERTE 3,000.00DR 3,000.00DR
PROFIT/PERTE MET 3,027.500R 3.027.50DR
VARIATION J-1 7:.062.50 T.062.50
SOLDE FIMAL 56,.335.00 56,335.00
VALORISATICON PO FUTORES EBT.SO0DR EBT.SODR
VALORISATICH TOTALE 55,.647.50 55,.647.50
TOTAL 55,.647.50 55,.647.50
DEPOT DE GARANTIE EXIGE 57.B862.50 57.862.50
MARGE DE MAINTEMAKCE 3y, EEZ. au 57 .862.50
VARIATION DU JOUR £.215.000R 2,215.00DR
.
Valeur du dépot
de garantie
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Le montant du dépdét de garantie est fixé par type de contrat. Pour le future CAC 40 il
est actuellement de 2500¢€.

Pour connaitre le dépét de garantie total, il suffit donc de multiplier le nhombre de
contrats par le dépét de garantie propre a chaque type de future.

L'appel de marge se calcule de cette maniere :
AM = (Cj—l - C]) * quotité * Nbcontrats

Avec : Cj_, le cours de cl6ture de la veille
Et: C; le cours de cloture du jour

Le signe de l'appel de marge dépend de la position (acheteur ou vendeur) et des
cours de cléture. Ainsi, si notre position est vendeur et que C;_; > (;, alors la valeur
de l'appel de marge est négative. En effet, si on avait réellement acheté la veille,
comme C;_;>C;, on aurait dépensé plus d’'argent. Ce montant avait été prévu dans
'appel de marge de la veille. Comme il n’a pas été « dépensé », il nous est rendu.

Je commence par comparer les horodatages effectués par les gérants avec ce qui
est inscrit dans les états. Ces horodatages comprennent la date, le nom du future, sa
maturité, le nombre de contrats achetés ou vendus et le cours.

S’il y a des erreurs, je dois contacter le dépositaire afin qu’il corrige nos positions.

S’il y a une position ouverte mais pas d’ordre passé la veille, j'entre cette information
manuellement dans la base. |l suffit alors d’entrer les cours de cléture des différents
futures de la veille pour que la base recalcule I'appel de marge. Le dépdbt de garantie,
lui, reste identique.

S’il y a eu des achats/ventes de futures la veille, j’insére le ticket d’horodatage via la
base. Il faut ensuite entrer le cours de cléture de chaque future de la veille ainsi que
le dépbt de garantie. C’est la base qui se charge de calculer I'appel de marge ainsi
que les éventuels gains/pertes réalisés.

3) L’intégration du passif

Une autre de mes taches est la gestion du passif. Tous les jours, jeffectue ce que
I'on appelle la collecte, c'est-a-dire entrer dans un fichier type toutes les souscriptions
ou rachats qui passent ce jour-la sur les fonds SWAN.

Ce fichier contient des données telles que le fonds concerné par la souscription ou le
rachat, le nombre de parts, I'identité du souscripteur.

Le fichier est ensuite intégré dans la base afin de mettre a jour le nombre de parts de
chaque fonds dans les portefeuilles.
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4) le calcul des ratios

Chaque OPCVM a des regles d’investissement et de fonctionnement précises
qui sont fixées dans le prospectus. Le respect de ces régles doit régulierement vérifié
par le contréleur interne.

Si un ou plusieurs ratios ne sont pas respectés, le RCCI (Responsable de la Confor-
mité et du Contréle Interne) prévient les gérants qui disposent alors de quelques
jours pour régulariser la situation.

Dans la société, je suis chargée de calculer des ratios pour les trois fonds de la
gestion directe qui sont investis en titres vifs. Pour cela, je récupére le dernier
inventaire du fonds sur le portail de notre dépositaire.

Dans les premiéres pages de l'inventaire, se trouve le détail de toutes les actions qui
sont en portefeuille, classées par devise.

Il y a ensuite le monétaire puis 'engagement sur les marchés a termes (les futures).
On trouve enfin tout ce qui concerne la trésorerie puis un récapitulatif avec I'actif net,
la valeur liquidative, le nombre de parts...

Voici un extrait de l'inventaire du fonds SWAN EUROPE FLEXIBLE au 08/01/2010 :

CACEIS FASTNET
Batch Report Te 11/04/10 10:10:40 PAGE 1/ 6
Iwentslre sur Mistorigue de valorisation (HISINV
Stock : Stock adml principal au 0&/01/10 Devise de Tixing : FER Cours REUTERS
FORTEFEVILLE . SWROD1  SWS EURDPE FLEXIBLE VALIDATION PARTIELLE Devise du portefeuille : EUR (Etat simplifie, trame : NPC - TYPE D' INSTRUMENT DETAILLE / DEVISE VALEUR Tris
¥YVALELUR STATUTS  DOSSIER QUANTITE ET DEV F.R.U EN DEVISE DATE COURS I GEsmsssssesses Devisa du portefeullla s==sssssmssesn PRCT
VAL/LIGNE EXPR. DUANTITE car ET EXPR. COURS COTA WALEUR F  PFRIK REVIENT TOTA  VALEUR BOURSIERE COUPON COURL TOTA  PLUS OU MODINS VAL ACT NET
0 - Actions & Valeurs assimilées
Actions & valeurs assimilées négo. sur un marché réglementé
Actlons&valeurs ass. ng. sur un marchs regl. ou as
Devise da valeur CHF FRANC SUISSE
CHOO1107 5354 ZURTCH FINANCIAL SER I,200. P HF I20. 6649 3.4 T 322,739.00 0.00 13,119.43 1.50
CHOO12032048 ROCHE HOLDING CEMUSS I,500. P HF 170. 6658 178.5 T 278,466.03 0.00 13,411.139 1.57
CHOO12138605 ADECCD SA NOM. 14,400, P HF 52,3233 63.1 2 4%3,306.52 0.0 115,165.93 3.20
CHO12142631 CLARTANT AG NAMEN 60,000, P HF 108103 12,65 2 418,364.45 0.00 &4,850.50 2.67
CHO10Z454968 JULIUS BAER CRUPPE 15,000. P HF 32.5022 36.16 2 314,438.12 0.00 42,482.23 1.91
Sous Toml Devise de valeur CHF FRANC SUISSE
CUMUL (ELR) 1,853,714 .42 2.142,783.70 0.00 2B9.069.28 11.16
Devise da valeur DKK COURONNE DANQISE
0010207487 DANISID 3,200, P WK 167.5 M 0840110 367.4 2 63,846.76 153,067.90 0.00 83,121.14 0.30
DOC10Z68606 VESTAS WIND SYSTEMS 11,500. P WK 353.4491 M 0840110 316.1 T 547,140 .24 480, 546.158 0.00 -38,703.06 2.54
Sous Tom@l D! dg valeur DRK DANOISE
CUMUL (ELR) 617.096.00 64161408 0.00 24,518.08 3.34
Devise 0@ valeur EUR EURO
FROOO4L55240 VERCNET 10,000, P EUR 7.0486 £.53 T 70,466.00 65, 500.00 0.00 -4,066.00 0.34
ATOOODCATECS A-TEC IMDUSTRIES 15,000, P EUR 10.1935 9.67 T 183,483.07 174,060.00 0.00 -9,423.07 0.91
ATOOO0E06306 RAIFF IMTERMATIONAL 10,700, P EUR 42.7673 4.6 T 457,800.57 445,120.00 0.00 -12,480.57 2.32
ATOOO0E31706 WIENEREERLGER AC 20,000, P EUR 10.5316 1538 T 210,831.28 276,000.00 0.00 65,368.72 1.24
EE0003793107 A INBEV 3,500, P EUR 26.7425 35.315 2 93,598.75 0.00 0.
DECOO3304002 SOFTWARE 4,500, P EUR 791711 79.92 T 336,174.45 0.00
DEQOOS407506 CENTROTEC SUSTAIMABL 11,000. P EUR B.B027 978 2 S6,820.70 0.00
DEQOOS40BEE4 LEONT AG 10,000, P EUR 15.8537 17.23 T 158,537.00 0.00
DEQOOS352004 DEUTSCHE POST NAMEN 36,000, P EUR 12.2497 14.48 T 440,891.20 0.00
DEQOOSS37007 MM ORD. 6,500, P EUR 54,0963 54.08 2 351,825.95 0.00
DEQOOE07004 HEIDELEERCER ZEMENT ELOQUE 1,500, P EUR 7. 51.15 T 55,500.00 0.00
3,000, P EUR 2 51.15 T 77,416.20 0.00
DECOOEE02006 GEA GROUP 20,000, P EUR 16.37 T 304,526.00 0.0
DECCO7S00000 THYSSENKRLPP AL 14,000, P EUR 25.4333 28.07 2 356,066.20 0.0
DEQOOTEETL0T VOSSLOH AG 4,700, P EUR 717027 7I.82 T 337,002.72 0.00
DECOOENACDSS E.ON AG ACT N MM 12,000, P EUR 26.6448 20.23 T 0.00
DECOOTUACDCO TUT AL NIM 30,000. P EUR 5.8653 6869 T 0.0
FROCODC3E259 EURDFINS SCIENTIFIC 5,000, P EUR 33.2334 40. T 0.0
FROOODOS3142 FAIVELEY SA 3,000 P EUR 590806 58.14 T 0.00
FROCODOS3381 DERTICHEBILRG 45,000, P EUR 2.7087 3.4m T 0.0
10,000 P EUR 23.2556 22485 T 0.0
4,000, P EUR 505908 55.65 2 0.0
11,886, P EUR 144832 i7.1i5 T .00
FROCODATI0IS LMH 4,500, P EUR 68.8131 BL.07 372,922.00 0.0
FROCO0L30650 DASSAULT SYSTEMES 3,500, P EUR 35.6122 4141 T 124, 935.00 0.0
FROOO0AI1906 RENAULT ZA 10,500 P EUR 32.7655 35.38% T 413, 54250 0.00
FRODO0AE453S THOMEON 125,000, P EUR 1.38% 107 T 133,750.00 0.00
FROCL020B458 (DF SUEZ 15,000, P EUR 20,1154 30.375 455,625.00 0.0
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Prenons I'exemple du fonds Swan EUROPE, qui est conforme aux normes euro-
péennes et éligible au PEA.

D’aprés le prospectus (Extrait en ANNEXEII), ce fonds doit investir 75% de son actif
net dans des actions des pays de la communauté européenne (ceci est di au fait
que le fonds est éligible au PEA).

L'exposition du fonds au marché des actions internationales doit étre au minimum de
60%.

On apprend également que 25% de l'actif du fonds peut étre investi en titres de
créance et en obligations d’emprunt d’état.

Le fonds peut utiliser des instruments de marché monétaires mais dans la limite de
10% de son actif.

Concernant les instruments financiers a terme, « le fonds se réserve la possibilité
d’investir sur les marchés dérivés actions réglementés (futures et/ou options) ».
Enfin, « le fonds peut se trouver en position débitrice (...) dans la limite de 10% de
I'actif ».

Ma tache consiste a vérifier quotidiennement ces informations. A l'aide des
inventaires, jeffectue les calculs qui me permettent de remplir un fichier
récapitulatif qui contient :

v" I'engagement en dérivés : pourcentage de I'actif net investi en contrats a
terme.

Pour calculer 'engagement en dérivés, je dois prendre en compte aussi bien
I'achat/vente de futures que de put ou de call.
Pour les futures, on calcule I'exposition a I'aide de la formule suivante :

quantité x cours * quotité
Actif net

Expo =

Pour les put ou les call,

quantité * COUTSgpys—jacent * qUOtité * delta
Actif net

Expo =

Une application pour les put/call a été implémentée dans la base logicielle. Celle-ci
nous donne le cours du sous-jacent ainsi que le delta.
v" I’engagement total du portefeuille
Engagement;y,iq; = Expositiony tions + Engagementpsrivss
v" Pexposition actions : pourcentage de I'actif net investi en actions

v le PEA (Plan d’Epargne Actions): pourcentage de l'actif net investi en
actions des pays européens
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les liquidités : argent immédiatement disponible qui se trouve sur le
compte espéces

v les émergents : pourcentage de l'actif net investi en actions des pays
eémergents
v" le monétaire : pourcentage de I'actif net investi en monétaire

Voici le fichier récapitulatif une fois rempli :

B3 Microsoft Excel - BILAN GESTION DIRECTE 20100318.xls [Partage]
NEHE 2GS VE $aB-F 90 B s -4 5 0gue - @8 e B umde e 8
@J S i e Tedn Fosk G0 BEdks EEE 8

-if | 68 5 g €
By 3| ¥ Repondre n nlunt des macications, . Tamaer arevsion. Jl 102 & |

Tapez une question - - B X

0 00

: frial 00,0

0 -G I 8|

e B s B S | |
L2972 - #

Al i e s | ﬂg“ﬁl

A | B | C | D [ & [ F ] G | H | [0 [k [ [ M | »
1 SWAN FLEXIBLE
2 0% - 110% > 75% minimum | max 10% | max 25% | max 10%
Date L Actif Net Engagement | & o voment PTF | EPOSION | qopa PEA LIQUIDITE | émergent | Manétaire

3 Dérivés Action
1235 011272008 16 129 752 fd 4.1R% 107 265% 55, 10% 88,94% 75 29% 357% B20%  422%
1238 021272009 16226 41279 6,87% 109,27% 100 40% 91,53% 78,10% -5.78% 826%  420%
1240 03A12/2008 1623284524 14,19% 114 44% 100,25% 86,06% 75 24% 6,14% 834%  419%
1241 0401202008 16 447 995 60 6.93% 110,02% 101,09% 92,16% 79,00% £,25% 834%  4.14%
1242 07272008 16 420 700,31 £.94% 110,16% 101,22% 92,28% 79 85% £.40% 7H0%|  415%
243 08122008 16219 651,40 B.74% 109 61% 100 87% 92,13% 7941% £.29% TIP%|  420%
1244 09A12/2009 16 096 935 54 880% 109,07% 10027% 9147% 78N% £81% 7E9%|  423%
245 1012/2003 16203 509,99 -21,16% 121.36% 100,20% 79,04% 78,78% -5,86% 7 F9% 4,20%
245 111272009 16316 316,11 -1601% 116,04% 101,23% 84,42% 79.92% 7.35% 10,71%  417%
247 14A12/2008 16 469 526,34 14.70% 16,57% 101 87% B87,17% A0 f2% 721% 7T 413%
1248 1501202008 16551 636,16 14 F6% 16,21% 101 85% 86,89% 8027% £91% A%l 411%
1248 16A12/2009 16 710 662 91 -1290% 114,72% 101 82% 88,92% 80,37% £87% TT3% A07%
12500 1741202008 16593 901,16 -26,32% 126 62% 102 00% 75,18% f0,10% B58% 815%|  410%
1251 18A12/2008 16 568 407 20 -10,39% 111,22% 100,83% 90,44% 78,89% EE7% 828% 411%
252 21122008 16723 900,24 947% 109,88% 10041% 90,94% 78.40% -503% B31%|  407%
1253 221272009 16 552 549 86 770% 106,77% 99 07% 91,37% 77 03% 341% 829%  404%
1254 ZA2/2008 16 902 753 31 -7 5h% 106 40% 95 84% 91,28% 76.72% -3,15% BR3%|  403%
255 2411272009 16910 335,22 T72% 106 44% 56.72% 91,00% 76 65% -303% 1823%  403%
1256 ZBA12/2008 16970 805 46 6,02% 104,76% 95 74% 92,72% 76 69% 283% 831%)  401%
1257 2811272008 17 070 083,16 -6 9% 104 66% 55,70% 92,74% 76,70% 272% 820% 399%
1288 3012/2008 17038 222,16 592% 104 57% 95 £5% 92,73% 76 63% 253% 828%  400%
1259 3141202008 17 090 665,59 -6,85% 104 54% 55 69% 92.84% 76,65% -259% G31%| 398%
1260 0410172010 17 476 204 77 -2.29% 101,16% 98 87% 96,58% 76 66% -2.28% 843%|  390%
1261 08M1/2010 17 644 421 45 215% 101,09% 98 94% 96,79% 76.71% -2,25% 851% 386%
162 0BO1/2010 17 695 020,14 -1,.99% 100,98% 56 ,99% 97,00% 76 66% 2.26% n56%| 305%
163 070172010 19051 284,40 191% 94 44% 97 53% 90,62% 71,58% 351% a08%|  357%
1264 080172010 19198 779,40 1.79% 94 49% 52 70% 90,91% 71,84% 377% G06%| 355%
1285 1101/2010 19221 06368 651% 102 48% 95 87% 89,26% 75 76% 0.20% B02%| 354%
286 120172010 18692 331,22 22 48% 18,71% 56,23% 73,75% 75 76% -179% §25%| 360%
167 130172010 19003 069 65 18.45% 113,.37% 04 82% 76,47% 7443% 0,00% 8,28%|  358% mail ratio PEA
1258 14012010 18940 000 61 -1064% 100 40% 89 76% 79,12% 12,51% 553% 475%|  359% mail ratio PEA
1268 1501/2010 18247 784 50 -10,79% 105 62% 94 83% 84,04% 7653% 053% 190%)  373%
270 180172010 1831798230 -10,90% 106 47% 94 57% 83,67% 76 57 % 095% 4 94% 372%
271 190172010 21 589 381,36 16,27% 94 73% 76 46% 62,19% 63,36% 15.45% 4,14%|  0,00%|mail ratio PEA et liquidit
172 200172010 21 263 969,02 A1201% 90,27% 78.26% 66,25% 63,16% 15,85 4,16%|  0,00% mail ratio PEA et liquidité
1273 202010 21 070 866 45 -16,05% 106,32% 5027% 74,22% 75,21% 489 413%)  323%
274 20172010 087473 57 0,00% 0,00% 409%
1275 25M01/2010 23 245 486,04 -36,32% 117 86% 81 04% 44,22% 67,53% 12,49% 372%|  293%|mail ratio PEA et liquidit
1275 20172010 23187 790,52 -4203% 122 92% 80,85% 38,86% 67,39% 12,14% 370%|  234% mail ratio PEA et liquidité
27 maema 2328208009 -35,86% 124,16% B8 30% 52 44% 74,92% 531% 368% 2 593% | mail ratin PEA
278 280172010 23124 945,42 0,32% 95,93% 06 61% 80,29% 7510% 793% I74%|  295% 2
W 4 » i\ CELESTIUM £ SWAN EUROPE ) SWAN FLEXIBLE { NEMESIS { modgle / 19122008 / < ¥

Prét

& [

14 demarrer

Si je repére un dépassement, je dois envoyer un mail au contrdleur interne ainsi
gu’au gérant pour qu’il puisse corriger sa position le plus rapidement possible.
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5) La validation de VL et 'attribution de performance

Selon la présence ou non de certains de mes collaborateurs, je peux étre amenée a
effectuer d'autres taches, telles que la validation de la valeur liquidative de certains
fonds ou de leur attribution de performance.

La souscription et le rachat de parts d’'un OPCVM se font sur la base d’une valeur de
référence, la valeur liquidative (VL).

La valeur d’origine d’'une part dOPCVM correspond au capital initial, constitué lors
de sa création, divisé par le nombre de parts existantes.

Par la suite, la valeur du portefeuille évolue en fonction des performances des

investissements effectués. La valeur liquidative est donc :

VL = Actif net
"~ Nombre de parts

Dans notre cas, cette VL est calculée par les dépositaires respectifs a chaque fonds :
CACEIS FASNET OU RBC DEXIA. Mais selon la reglementation, lorsque la VL est
calculée par un prestataire extérieur a la société de gestion, cette derniére a
'obligation de la valider explicitement avant publication car elle en conserve la
responsabilite.

Ainsi, quand les dépositaires nous envoient les inventaires, il faut en vérifier le
contenu afin de vérifier la VL gu’ils ont calculée.

Pour cela, il faut commencer par vérifier que le nombre de parts inscrit sur
l'inventaire est bien égal au nombre de parts du précédent inventaire auquel on
ajoute ou on soustrait les éventuels souscriptions/rachats qui ont eu lieu sur le fonds
depuis le dernier calcul de la VL.

Il faut ensuite vérifier que les cours des sous-jacents ont bien été mis a jour, c’est-a-
dire que le cours de chaque sous-jacent présent en portefeuille doit étre le plus
récent.

Je vérifie ensuite que les montants des dotations aux frais de gestion fixe et les pro-
visions pour frais de rétrocession ont bien augmenté. Les dotations aux frais de ges-
tions fixes correspondent au montant provisionné pour rémunérer la société. lls sont
en général un pourcentage de I'actif net et sont précisés dans le prospectus.

Quant aux provisions pour frais de rétrocession, ils correspondent a une estimation
des rétrocessions attendues par la société. Ce montant doit étre régulierement ajusté
afin de tenir compte de I'évolution de la composition du portefeuille et de la nature
des accords de rétrocession. Il doit étre suffisamment précis pour éviter tout impact
significatif sur la VL du fonds lors des ajustements entre ce qui a été provisionné et
ce qui a été réellement regu.
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Je vérifie ensuite toutes les informations concernant les achats/ventes de futures.
J'utilise pour cela les « Etats NEWEDGE», qui me permettent de comparer les va-
leurs des appels de marge et des dépbts de garantie avec ceux de l'inventaire. |l faut
également vérifier la position finale ainsi que les différents cours de cloture.

Si jamais une quelconque erreur est repérée dans les inventaires et que celle-ci est
significative (elle ferait varier la VL de plus de deux centimes), il faut alors le signaler
au dépositaire qui devra modifier puis générer l'inventaire en question.

Voici un exemple d’inventaire avec les différentes informations a vérifier :

VL du 08/09/10
calculée le 09/09/2010

Nombre de parts

PA7386 AF PATRIMOINE

09/09/2010 13:34

07709:2010 08/02/2010
Part 4C Part| Part Part AC Part Part Part Part AC Part
VL du 7/9/2010 : 112,22 0,00 0,00 2 0,00 0,00 0,00 Ecart en point de VL : 0,37 0,00
mbre de parts : 31 660,575 0 O 0 0 0 S/R en paris : 0,000 0
Actif Net: 3353037,26 0,00 0,00 ToEreeee 0,00 0,00 0,00 VARIATION D'ACTIFNET : 11634562 0,00
Code ISIN Libellé du Tiire Qicd Crs devd Crs Titre J_Intéréis Courus | PMVp#fJ _7al Boursiére Jx Revient Devis % Actif Net
FRO0L0135103 CARMIGHAC PATRIMOINE 3 1 5240840 000 3780437 33017292 4 640,76 3,26%)
FROO07051040 EUROSE FCP f CAP. 1000 1 273,680 0,00 2740913 27368000 246,27 7,68%)
|FonDs DmVESTISSEMENTS Total 500 6521400 663 85252 16,94%
FRO010655738 AMUNDI M3CI HORDIC ETF 595 1 197,770 0,00 406575 13740,15 191,32 3,36%)
|EFcraiGE TRADED FUNDS Toml 200 406575 15745015 5,06%
FRO0L10032573 |CAAM OBL INTLMIZTE (301 310 1 443,370 000 1781750 13859470 390,85 3,90%)
FRODL0455428 | CCR GESTH LONG VOL-R CAH 212 1 1 436,270 0,00 989604 304489,24 1 482,95 5,54%)
FRO010431803  ECHIQUIER OBLIG JCAP(3DE 1570 1 128,430 000 1584965 20163510 112,33 5,66%
FRO01029521 LYXORGPSFUND  /3DE 1735 1 206,760 0,00 526241 35872880 201,42 10,06%
FRO0L0362863 NEUFL. OBCHTOAM OPT/CAH 190 1 713,470 0,00 209760 13535930 702,43 3,20%)
FRODL0GE7749 |5VS EURD FLEX /CAF (2DEC) 3230 1 98,400 000 -1893260 31783200 104,26 5,92%)
[OPCYA Prangais & vocation géndrale Total 400 1619692 145729894 48,86%
LU0352600937 FRANK MUT GLE DISC -1.AC 3800 1 11,730 0,00 378400 10322400 11,30 2,90%)
GEOOE 1 YMD0Z M&G OPT INC ACC ET /CAP 26000 1 13,961 000 5510808 36259640 11,84 10,18%
LU0280437673 PICTET EMER LC DET/F EU 1295 1 136,200 0,00 350945 17637900 133,49 ,25%
LU019595307% TEMP GLE BD -1-4CC 35000 1 15,360 000 5339900 53760000 13,69 15,08%
LU0260871040 TEMP GLE TRI (ACC) EUR 3000 1 16,620 0,00 744000 13256000 1588 3,73%)
QPCVM Furcpéens coordonnés Total 500 12824053 137313048 36,64%
Actions ou OPEYM Toial 0,00 21371880 351170141 98,51%
FUU6514224550 [EAC 40 17/09/2010 ) 1 5675500 0,00 7905,00 780500 3 632,00 “0,22%)
FU3%13591650 DOW JOMES EURQ STOXX 50 7 1 2755000 0,00 -7 000,00 -7 000,00 2692,00 0,20%
L) o = 4%
Futures Total [ / 0,00 1490500 1490500 0,425
Grand Total | / 0,00 19881380 3495 196,41 98,10%
/
Type de LQ L. Devise Cod Compie Crs Dfvise | MntDev.d  MniFurod
L3 & Terme EUR 351000_dppel de mar, sfimstr, fin 1]14505 14 505,000
L3 4 Terme EUR 416200 Do : 1]38710 3% 710,000
L0 & Terme EUR 438169 _Dot. s frais de gest. 1]-1089,36 -1 059,360
L0 & Terme EUR 4389 MF o retro fis gest 1]269575 2695750
|fUR Toral 5522139 55221,390
|LQ A Terme Total / 55 221,390
L0 Immédistes EUR 5)A000_Operations 3 vus 1Q7574,08 17 374,080
L2 Immédiztes EUR 17000_Banque Produits derifs 16 -4 700,000
[EUR Toral f2674.08 12 674,060
[LO Bnmédiates Tota / / \ 12 674,080
| Grand Total / \ 67 895,470
On vérifie que ces montants ont bien Doit étre égal a la
augmenté depuis la derniere VL position finale du
compte en banque
Informations

concernant les futures

Doit étre égal a la
position finale du
compte dérivés
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Je m’occupe ensuite de vérifier la cohérence des comptes banque, documents que
nous recevons egalement de notre dépositaire.

Je m’assure tout d’abord que le montant de départ correspond bien a la position
finale du compte banque de la derniére valorisation

Il s’agit ensuite de vérifier tous les montants des achats/ventes de sous-jacents qui
ont eu lieu depuis le dernier calcul de VL, et s'il y a lieu le montant de la variation de
I'appel de marge ou de certains frais.

On regarde enfin si la position finale du compte banque correspond bien a celle qui a
été portée dans l'inventaire.

Voici un exemple de compte banque :

Doit étre identique au Doivent étre égaux a la
montant que 1’on position finale du compte
retrouve sur I’inventaire banque de la veille

Depuls  C3/0S'2010 00:00 Jusqu 0S/0372010 00:00 GRAND'L'VRE

Trié par dats compt. Fonds PA7386  AF PATRIMOINE
Deviss EUR EURO

mpte Msnager Numéro EntréeDats valeur Date compt. Deecription DE/CR
ymptes 8 vus REC Dexla IS BK 0 070972010 07/0972010  Anclen 20ids DB
anca
17388 511000 000000 EUR
1058Co72¢ 0809/2010 08032010 VIR NEWEDGE DB 5.210.00
10 2010 s0id8 DB
Ingua Produits oérivée RBC 0 070902010 0710972010  Anclen soide DB

1xia IS BK Franca
17386 517000 000000 EUR
105€CO724 0802010 081032010 MISE A ZERO COMPTE 351000 ET 416200 ] 48315.00

1057CO725 08/092010 031032010 MARGE NEWEDGE CR §3.615.00 -510.00

1058C0O72¢  0809/2010 08032010 VIR NEWEDGE 4.700.00

090372010 081032010 Nouveau s0ide 4.700.00

Doit étre égal a la position

Différence entre ’appel de finale du compte dérivés de
marge du jour et celui de la la veille
veille
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Une fois que nous sommes d’accord avec toutes les informations de
'inventaire et du compte banque, il faut passer a la validation de la VL via notre base
logicielle. Cette étape va nous permettre de générer le portefeuille sous format Excel.

Pour cela, on ouvre les documents envoyés par notre dépositaire afin que la
base logicielle puisse en extraire les données nécessaires tels que les différents
cours des sous-jacents, les frais... |l suffit ensuite de cliquer sur « Valider une VL »
puis « Générer le classeur ».

Voici le formulaire utilisé a cette étape :

jonnges - Swan Capital Management - [Accueil VL]
HEAAN® R NR= NS AR NN NN (Ml fes=Ri=RANCN |
i ] el -lo -l[e]z s bl ool

her Edtion  Affichage  Insertion  Formak  Envegitrenents  Oui nétre 7 Tapez une question B Y

Opération sur VL

Extraire UL, AN et Nb de parts.
vers e document pour Ie site

i demarrer € ©

La base va alors effectuer une comparaison des cours des sous-jacents qui sont en
inventaire avec ses propres données et nous afficher une « Message Box » dés qu'il
y a une différence. Il faut alors aller sur Bloomberg ou sur un site internet pour vérifier
la valeur du cours et valider le plus récent.

La base nous demande ensuite plusieurs confirmations concernant des frais de
futures ou des frais de gestion a provisionner.

II faut enfin entrer manuellement la valeur du cours de cléture de lindice de
référence.

Une fois le portefeuille généré, on vérifie que les valeurs de I'actif net, de la VL sont
concordantes avec celles de notre dépositaire. Si c’est le cas, un mail notifiant que la
VL est validée lui est envoyé.
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La derniére étape consiste a générer l'attribution de performance qui va permettre de
répartir la surperformance entre les différentes étapes du processus de gestion, afin
de mettre en évidence la contribution des décisions prises au cours de la période de

référence.

La macro intégrée a la base logicielle généere un fichier Excel dans lequel
apparaissent les variations des cours des sous-jacents, des VL, des actifs nets, des
différents frais, de I'appel de marge...
Il arrive régulierement qu’il y ait un écart dans l'attribution. |l nous faut alors trouver
d’'ou provient l'erreur (en général de frais prélevés pour les futures ou pour
rétrocessions) et modifier manuellement le fichier pour le corriger.

Voici la partie de I'attribution de performance concernant les frais :

Ecart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WL 97,76 98,26 98,77 99,12 99,24 99,50 99,48
date 31/12/2009 04/01/2010 05/01/2010 06/01/2010 07/01/2010 08/01/,2010 11/01/2010
Variation Actif Net 381,29 27 296 56 27 541,70 1918327 6 595 60 14 073 58 -574 49
Couverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais/Intérét futures 0,00 0,00 0,00 0,00 026 0,00 0,00
Frais gestion -292 89 117775 -295 86 -296 92 -297 28 -299 34 -893 67
Frais Gestion Variables 0,00 -4 816,85 481685 -764 B4 764 B4 -652 86 652 86
Frais provision Retrocession -369,09 64,23 16,07 0,00 16,43 16,43 49 31
Reprise frais de Rétrocession 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rétrocession non redistribuée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Droit de garde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de calcul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais figés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de transaction 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de tenue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais cac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intérét echu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres Frais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -335 0,00
Change & terme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
depot USD 0,1 023 -0,06 007 -015 0,00 054
Voici la partie de I'attribution de performance concernant les sous-jacents :

date 31/12/2009 04/01/2010 05/01/2010 06/01/2010 07/01/2010 080172010 11/01/2010 120172010
FROD10555219  ELAN OBLIG WALEURS 1822 40 27880 114240 278120 226440 2 359 60 999 B0 110160
FROO10692335 R CREDIT 0,00 28200 112800 112800 141000 1692,00 846,00 564,00
FROOO7051040 EUROSE part C 33912
FRO010135103  CARMIGNAC PATRIMOINE part A
FROOD7071378  ALIENOR OPTIMAL -270,00 000 138600 -108,00 -180,00 72,00 486,00 -648,00
FRO0O10557967  DORWAL CONVICTIONS -522 50 57750 195250 123750 495,00 -385,00 605,00 -440,00
FROD10687749  SVS EUROPE FLEXIBLE -518 50 91500 B52700 295850 976,00 1 586,00 247050 701 50
FROD10298596  MONETA MULTI CAPS part A
FRODO10491803 |ECHIQUIER OBLIG -194 40 32,40 178,20 648,00 27540 631,80 12960 502,20
FROO10296061  LYXOR ETF MSCI USA -720,00 576,00 684 00 86400 226800 -432 00 -849 02
FROOD7052782 LYXOR ETF CAC 40 333450 15067 00 24700 185250 494 00 4322 50 963630
FROD10408799 LYXOR ETF BRAZIL 000 1359600 638600 494400 -453200 267800 -7 004,00 -7 622,00
FRO0O10286021  SEXTANT AUTOUR DU MONDE
LUD185157681  Fortis L Fd OBAM Eq World 385,16
FROD10345389 LYXOR ETF DJ STOXX 600 BASIC RESOURCES 9717 33 -6 150 40
GBOOB1YMD022 M&G OPTIMAL INCOME Hedge EUR 137350 180900 300160 285420 198990 143380 517910 21894 40
FROD10298521 |LYXOR GBS FUNDS -3692,28 199260
LUD361820912  AXA WF EURO CREDITIG - 2 =217 00 93,00 37200 108500 651,00 1054 00 527 00 682,00
LUD229940001  TEMPLETOMN ASIAN GROWTH PART A(acc) EUR 1327 54
LU0208853274  JPM GLOBAL NATURAL RESSOURCES FUND
FROODD973711 | WALFRANCE
FROD10147603 | CARMIGNAC INVESTISSEMENT LATITUDE
FROD10415463 WALEUR INTRINSEQUE |
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6) Le calcul des rétrocessions apporteurs

Les apporteurs (ceux qui souscrivent a des parts de nos fonds) regoivent des
rétrocessions au titre de leurs investissements. Ces rétrocessions ont lieu a chaque
fin de trimestre.

Pour cela, chaque apporteur nous envoie un fichier contenant ses positions sur
chacun des fonds Swan a chaque fin de mois. Il faut alors comparer ces positions
avec celles que nous avons dans un fichier que nous mettons a jour quotidiennement
avec les collectes.

Bien souvent, il y a de nombreuses erreurs qui sont dues au grand nombre
d’apporteurs et a leurs différentes entités.

Prenons I'exemple de I'apporteur AXA. Lorsque nous recevons la collecte et qu’il y a
des souscriptions ou des rachats de cet apporteur, notre dépositaire nous signale
que cela provient d’AXA.

Le probléme est que cet apporteur a trois entités différentes (AXA, AXA France VIE
et THEMA) qu’il faut rémunérer séparément. Il faut alors identifier les mouvements
propres a chaque entité.

Une fois ces mouvements retrouvés, on vérifie que leurs positions a chaque fin de
mois sont identiques aux nétres.

Puis on calcule le montant de rétrocession journalier (car il dépend de la position de
nos apporteurs qui peut varier quotidiennement) que 'on somme sur le trimestre.

Pour cela, on utilise la formule suivante :

M — Z (Date(] — 1) — Date ]) x Position en ] X Actif net en ] X taux(%)
B 365

On génere ensuite une facture détaillant, sur le trimestre, les rétrocessions par fonds
que I'on envoie a notre apporteur et qui est de cette forme :

STOCK FIN
DE
CODE ISIN FONDS PERIODE TAUX DEVISE | MONTANT

FR0010482968 [MULTI TALENTS 3 340 1,00%]  EUR 775,46
FR0010506055 |[SWAN EUROPE 103 1,10%| EUR 29,55
FR0010416131 [SWAN OBLIGATION EURO 129,289 0,60%|  EUR 64,20

TOTAL | 869,21
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[11) Améliorations de la base logicielle
1)Présentation de notre base logicielle

Comme nous l'avons vu précédemment, la base logicielle Access a été développée |l
y a 3 ans par I'équipe Middle Office de la société. Cette base nous permet d’effectuer
toutes les opérations courantes et a pour but global la validation des VL et le suivi
des fonds.

Celle-ci se compose d’un formulaire principal qui permet d’accéder a tous les sous-
formulaires. Toutes les informations concernant les achats/ventes, les contrats a
termes, les horodatages... sont stockées dans des tables.

Le formulaire principal se présente sous cette forme :

I Base de donnces - Swan Capital Management - [Accueil]

HAN" R=YI= RN AR 10 ) 8 AL AL AN = gi=R=RANCY |

bl RIS <o -lle]z AP SRR |
Eichier Edition  Affichage  Insertion  Format  Enregistrens Siw 2

SWAN

CAPITAL MANAGEMENT

FERMER LA BASE

e >
[ O] B Accuel

'y dematrrer

J'ai déja évoqué l'onglet « Opérations sur VL » grace auquel je valide les valeurs
liquidatives et les attributions de performance.

J'utilise ponctuellement les onglets « Opérations de contréle », « Opérations sur
rétrocessions » et « Modification ». lls me sont utiles pour calculer les montants de
rétrocessions que j'envoie aux dépositaires, mais également les engagements sur
les contrats a terme. Je peux également modifier les informations propres aux titres
ou aux fonds qui ont préalablement été insérés dans la base.

L'onglet « Insertion » est celui que jutilise le plus. Il permet :
- d’insérer les nouveaux titres, les nouveaux fonds, les nouveaux dérivés
- d’insérer les ordres manuellement ou directement a I'aide des tickets
- d'effectuer des modifications sur les ordres en attente
- d’horodater les futures et les ordres
- d’insérer les futures manuellement ou directement a I'aide de tickets
Voici le formulaire « insertion » :
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RN R NR= R S N

BT =)

| Fichier Edbion Affichage Inssrtion Format  Enregistrements

- [e]z

- || Al <9

Outls  Fengtre 2.

s |

=l

Tapez une question

Insertion

Gestion des Ordres’

Ordres : Récupérer un ticket

{Gestion des Contrats & Terme|

[Horodatage |

Ajouter un Contrat &
Terme: Manuellement

Horodatages Futures

Ajouter un ordre
. Valider un ordre en attente

Insérer le Passif

e
Cours / VL
e
.
i
L
.

Riouter un Contrat & i
e e { {Florodatages Ordres ]
Ajouter ou Modiier un Générer les
Code FIMAT Horodatages

Gestion des Produits

Nouveau Dérivé

Nouveau Contrat 4 Terme

22 8 R a8

s

2ol

k] -8 1 8|

|2 A

=l

i Eichisr Edtion Affichage  Insertion  Format — Enregistrsments  Qutls  Fenftrs 2 Tapez une guestion x
Code Isin Rétrocession 0,00% L}
Nom du fonds Frais fixe 0,00%

(DECTED Frais de surperformance 0,00%
Gérant N
Frais admin 0,00%
Devise: v
Mois de cloture v
Capitalisé =)
Durée recommandée: v
Fractionnement ]
Nom du C.A.C.: ~
Montant min 1
Dépositaire: ~
Classification (SWAN): - R =
Classification (AMF) : v - i
v
Forme juridique : v Risk change =
Zone v Produit interdit
nomSociete v cunofr: L
ricReuters:
Ajouter une société MAJ de la liste
Limite de v@r [
Fréquence: Quotidien v Calcul probabiliste : [m]
Diminutif: Nb jour v@r 0
Capitalisation 5 % confiance 0
Risque CDO,CDS =
Ajouter un indicateur de J -
référence
Champs propres aux fonds Swan
Nom du dossier: Valorisateur:  [CACEIS11
Nom du classeur: CACEIS1S
DEXIAY
Hebdomadaire u} Bloomberg
Code Cacei
Numéro de compte: Type de gestion 3
[ méthode de calcul de frais variable de Dynamis
]

Enri (14 « [ T F (M) isur1
)

iy déemarrer &

i paur

1 un Fond
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La base, qui est assez récente, a besoin d’étre régulierement modifiée et
améliorée afin de répondre aux besoins des différents services de la société.

Ceci correspond a une autre de mes taches, a laquelle je consacre une grande partie
de mes journées. Dans les parties suivantes, je vais décrire quelques-uns de mes
projets.

Je ne pourrai pas en donner une description exhaustive étant donné qu’il s’agit la
plupart du temps de petites améliorations de macros préexistantes. J’ai donc choisi
de ne présenter dans ce rapport que les développements qui me paraissent
« majeurs ».

De méme, une autre tache du Middle office qu’il n'est pas aisé de présenter est
I'assistance apportée aux gérants pour l'utilisation de la base.

Cette assistance se présente sous deux formes :

- Lassistance lors de problémes de saisie

Celle-ci a lieu lorsque le gérant a fait une erreur de saisie (dans ses horodatages par
exemple). Comme I'accés aux tables est bloqué pour les gérants, ces derniers font
appel a nous pour les corrections afin que l'erreur ne se répercute par sur leurs
portefeuilles.

- Lassistance pour le débogage de macros

[l survient régulierement de petits problémes dans les macros et c’est au Middle
Office que font appel les gérants pour le débogage.

Je fais alors en sorte de comprendre d’ou provient l'erreur, puis jeffectue les
modifications afin que les gérants puissent reprendre leurs taches aussi vite que
possible. Je m’assure également que ces problémes ne puissent pas survenir de
nouveau.
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2) Création des tickets d’ordres

Dans le processus d’achat/vente de titres, les gérants doivent horodater leurs
transactions a deux reprises. Le premier horodatage a lieu avant d’appeler le broker,
les gérants y entrent les informations telles que le fonds, le sous-jacent, la quantite,
la date...

Le second horodatage a lieu une fois le prix obtenu par le broker.

Une fois ces horodatages effectués, le gérant va remplir ce que nous appelons un
ticket et qui contient toutes les informations liées a la transaction et que nous faxons
ensuite a notre dépositaire.

Exemple de ticket :

SWAN CAPITAL MANAGEMENT
40 rue Washington - 75 008 Paris
TEL : 0142 60 10 40 FAX : 01 42 60 96 50

CONFIRMATION D'OPERATION DE CLEARING ‘

Destinataires CREDIT AGRICOLE INVESTOR SERVICES FRANCE

Alattention de - Service Chargés de clientéle Flux

Fax:014908 8591
NOUVELLE INSTRUCTION

De Swan Capital Management
0142601040 Paris, le

N° d’opération 00 01 1900

N° de compte

Libellé

Sens

Devise de comptabilisation

Devise de R/L

Quantité

Isin

Libellé

Montant net en devise de cotation

Place de réglement

Cours

Date de négociation

Date de réglement

Broker

Courtage en devise de cotation

joii dena

Impbts

Signature(s) autorisée(s)

Réference CA-IS Bank

Le probléme est que tout ceci est assez laborieux pour le gérant, surtout lorsque qu’il
y a de nombreux ordres a passer. Ce n’est de plus pas trés optimal puisqu’'une
grande partie des informations entrées par le gérant lors des horodatages doit de
nouveaux étre entrée pour générer le ticket.

Mon projet consiste donc a faire en sorte que les gérants puissent générer
directement leurs tickets aprés les deux horodatages, en utilisant les informations
gu’ils ont déja fournies afin de leur faire gagner un maximum de temps.
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Pour cela, j'ai ajouté deux boutons sur le formulaire « insertion » qui proposent au
gérant de générer le ticket titres vifs ou le ticket OPCVM.

On demande ensuite au gérant d‘entrer la date a laquelle a été traité I'ordre, la date
apparaissant par défaut étant la date du jour.

Ensuite, s’affiche un tableau donnant tous les ordres horodatés a la date demandée.
Il ne reste plus au gérant qu’a sélectionner I'ordre correspondant a son choix et a
sélectionner son broker et la place de réglement.

La macro que j'ai intégrée se charge alors de faire les calculs tels que :
- le montant net
- les frais de courtage
- les impdts

Ces montants sont ensuite affichés a [I'écran afin détre validés par les
gérants/confirmation envoyée par le broker.

La macro se charge ensuite du remplissage du fichier Excel type avec les
informations des deux horodatages et celles que le gérant vient d’entrer puis elle va
chercher dans la base les informations nécessaires au remplissage du ticket et
enregistre le ticket dans la base.

J’ai tout d’abord développé le code pour générer les tickets de titres vifs, ces tickets
étant les plus longs a remplir par les gérants.

Etape 1: Le gérant choisit le type de ticket qu’il veut générer et choisit la date a
laquelle I'ordre a été passé :

[ 8ag
R E B GRT s B8 FEary EN=R=Frc)
? || ad -5 ce]z s = oAzl il oo

Fichier  Edition  Affichage  Insertion Formab  Envegistremerts  Oubls  Fenftre 2 Tapez une question - @ x

Insertion

Gestion des Ordres| Gestion des Contrats a Terme Horodatage

Ordres : Récupérer un ticket Aiouteruniont a1l Horodatages Futures
Terme: Manuellement
Ajouter un ordre manuellement . 5
PP iicrosoft Office Access
- Tern
Valider un ordre en attente Entrez |a date de 'horodatage sous la Forme
Annuler

TMMARAA

Ajouter

.

Insérer le Passif
[10/087200
Cours / VL Gestion des Produits Tickets
Ajouter un cours (ou VL)
Nouveau Contrat a Terme:

— = — : 3
'4 demarrer € ©) [ B aceuel | @ Boie de réception - ... f... | B AccusilpourlesInser... | Bl valider les ordres ar)ti 14:52
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Etape 2 : Le gérant choisit le sous-jacent pour lequel il veut générer le ticket puis
sélectionne le broker, la place et la devise de réglement. Il clique ensuite sur « valider

les informations

».

K2 Base de données - Swan Capital Management - [Information_ticket : Formulaire]

H RN R NE= N N AN

RN AR

Avi@ly = 3.l

! Fichier Edtion  Affichage  Insettion  Format

Enregistrements  Qutls Fenétre 7

-6 I s

|- A - [T =

Tapez une questin:

~|| Tahoma e
»

Date de passage :

08/01/2010

Veuillez sélectionner votre
sous-jacent

valider les infarmations

Fond Jacent Guantita Cours
FIMC DIVERSIFIE INTERNATIONAL | ARCELORMITTAL 1350 33,6977
FMC DIVERSIFIE ARCELORMITTAL 1275 33,6977
THE FONTAINEBLEAU FUND LY¥OR ETF COMMODITIES CRE 2500 19,61
1FP INVESTISSEMENT LYXOR ETF M5CI EMERGING MARKETS 14000 7,15
1FF PATRIMOINE LVXOR ETF CRB NON ENERGY 17881 16,76
BROKER : ‘l v‘ [Devise de | [cze ~
DIRAM
DkE E
v
PLACE

(B [B

Etape 3 : Le gérant visualise le ticket puis I'imprime afin de le faxer au dépositaire.

SWAN CAPITAL MAHAGEMENT
49, rus Washinglon - 7208 Parls
TEL: 0142801040 . FAX (0142808883

CONFIRMATION D'OPERATION DE CLEARING

Destnamias:  CAEDTAGRIOLE WVESTOR SERVICES.

Alstentonde: Sandra Cubela
Te 0157781273
Fax: 0143088551

France

HOUVELLE INSTRUCTION

e Swan Capital Management
0142801040 Pais le 111082010
IF dopération 1106 2010
IF de compte 2431357720
Libellé SWAN EUROPE FLEXIBLE
Sens. ACHAT
Devise de comptabilisation ER
Devise de RL ER
Quantité 32000
Isin FRODDMZ172
Libellé valeur CARREFOUR &
Montant net broker en devise de cotaion 1080 B761
Flace de réglement Paris
Cours 33711
Date de négociation 1062010
Date de réglement 16062010
Broker Tradition Securities
Courtage en devise de cotafion 107854

Instruction de régiement  livraison de |2 contrepartie

Fani (FAREFRFF) Surosiest France :EB1F £33
nsfsiary Tradson Sscurdiss ss F tums Parls
TREFRPUU 951 628

FEES

14T

Signature(s) autoriséels)

Commentaires

Achat surfondsmentax

Rérence CA-IS Bank
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Ceci permet aux gérants de gagner beaucoup de temps, surtout lorsqu'un grand
nombre d’achats/ventes est a effectuer dans la journée. Un autre avantage majeur
que nous avons pu constater est une réduction du nombre d’erreurs par ce systeme.
En effet, les gérants généraient manuellement leurs tickets, ce qui était une source
importante d’erreurs.

Par exemple, ils faisaient assez régulierement des erreurs lors du remplissage du
code ISIN. A présent, comme la majorité des titres ou des fonds sur lesquels ils
effectuent leurs investissements sont déja dans la base, on rencontre beaucoup
moins d’erreurs.

Une fois ce projet mis en place pour les titres vifs, j’ai utilisé le méme principe pour
générer les tickets de souscriptions/rachats de parts d OPCVM. Ce type de ticket est
plus simple a générer puisqu’il requiert peu d’informations (Fonds SWAN, fonds
sous-jacent, date, nombre de parts, sens).

Cependant, les gérants n’horodatent pas les ordres qu’ils passent sur les fonds. Il n’y
a donc aucune information a récupérer dans les tables. L'avantage principal de ce
ticket est donc que les gérants n’ont a entrer ni le code ISIN du fonds SWAN, ni le
code ISIN du fonds sous-jacent puisque ceux-ci sont automatiquement connus
lorsque le gérant sélectionne le fonds et le sous-jacent dans les liste qui lui sont
proposeées.

Voici le ticket vide :

SWAN

CAPITAL MANAGEMENT

Swan Capital Management
42/44, rae Washington 75008 PARIS
Tel: 0142601040 - Fax: 01 42 60 96 50

TRANSMISSION TELECOPIE

DESTINATAIRE CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ
ALATTENTIONDE: Service OPCVM
N°DE TELECOPIE 0149 08 85 66

DELAPARTDE:

Paris, le 20/09/2010

N° de I opération : ‘ X 2 0057070

Sens de I'opération :

Nom de I OPCVIM

Code ISIN:

Nombre de parts: parts
Devises de valorisation :

Devises de réglement:

Prix d’acquisition

Commission de souscription 0%

Commission de rachat 0%
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Voici le formulaire que j'ai créé dans la base afin de générer les tickets OPCVM :

TN AR T N AT ==Y

-] rial

B

-j6 7 s

| 2- A L]

.\.:..!

Fichier  Ediion  Affichage  Insertion  Format

Ervegigtrements  Qutils  Fepdtre 2

Tapez une question - - 8 X

ctionnez le Fonds Swan :

3G ABSOLUE

3G ABSOLUE PART HP

- 3G ABSOLUE PART|

3G ABSOLUE PARTF

ACCIPLUS PERFORMANCE

AF PATRIMOINE

AF REACTIF

- CELESTIUM

- CERES OFFORTUNITE

EXIGENCES EVOLUTIF

F&MULTIGESTION MONDE

GERANTS ETOILES

IFP INVESTISSEMENT

- IFP PATRIMOINE

- INDEPEMDANT PATRIMOINE

~ INDEPENDANT PEA
LILINVEST

MULTITALENTS

MNOUVEAL TALENTS EUROPE

 ORFI

- BWAN EUROFE

SWAN EURCPE FLEXIBLE

SWAN OBLIGATIONS ELRO

TEMPO

- THE FONTAINEBLEAL FUND

- TOVEN EQUILIBRE

UFINYEST MULTIFOMNDS

WANTAGE PLUS DIWERSIFIE

Afficher Jes |Nouveau
F

onds

Sélectionnez 'OPCVM ;

Devise de réglement

& souscription

Nombre de parts :

€ Rachat

Devise de valorisation

Puis le ticket une fois généré par la

SWAN

cap

AL MANAGEME;

base :

Swan Capital Management
42/44, rue Washington 75008 PARTS
Tel: 0142601040 - Fax: 0142 609650

TRANSMISSION TELECOPIE
DESTINATATRE CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ
AL'ATTENTION DE:  Service OPCVM
N°DE TELECOPIE 014508 85 66
DELAPARTDE Pierre POULAIN

Parig, le 30/08/2010

Nom du fonds concemé : INDEPENT

NTPEA - FRO010122911

Prixe d'acepisition
Commission de souseription

Commission de rachat

50000014
1% de ' spération 2005 070
Sens de [ opération SOUSCRIPTION
om de I OPCVM ACER STRATEGIE
Code IST: FR0010424077
Nombre de parts: 2000 parts
Devises de valorisation EURO
Devises de réglement: EURO

0%
0%

Pierre POULATN
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Bilan de ce projet :

J’ai rencontré quelques difficultés lors de la réalisation de ce projet qui se sont
solutionnées assez rapidement.

Il a tout d’abord fallu que je m’habitue au langage VBA puisque je I'avais assez peu
manipulé auparavant. Ceci n'a pas vraiment été un véritable probléme étant donné
que notre formation nous enseigne des connaissances générales en développement
nous permettant de nous adapter rapidement.

J’ai également appris a me servir d’Access, et notamment a effectuer des requétes
pour accéder aux informations dont j'avais besoin dans les tables.

Grace aux codes existants desquels jai pu m’inspirer, jai progressivement appris
comment ouvrir un fichier, le remplir et I'enregistrer dans des dossiers spécifiques
dans la base.

Je voulais par exemple que chacun de mes tickets s’enregistre dans un dossier
correspondant au nom du fonds puis dans un sous-fichier nommé par le numéro du
mois auquel a été passé l'ordre.

La macro va donc d’abord regarder si ces fichiers existent, et le cas échéant les
créer au bon emplacement.

J’ai également eu besoin de faire quelques recherches sur Internet afin d’apprendre
comment remplir un tableau a plusieurs colonnes sur un formulaire a I'aide d’une
requéte.

Le souhait le plus important que m’avaient formulé les gérants était la réalisation d’un
formulaire simple demandant le moins d’informations possibles afin de ne pas perdre
de temps a générer leurs tickets.

J’ai donc réfléchi a une interface simple et j'ai fait en sorte qu’elle fasse le maximum
de calculs par elle-méme.

Pour réaliser mes tests, jai repris d’anciens tickets classés et jai moi-méme
regénéré ces tickets via mon formulaire afin de voir si les informations se
remplissaient bien et si les montants calculés étaient justes.

Une fois ces nouveaux formulaires installés sur les postes des gérants, je leur ai
demandé de me faire un retour régulier de leur utilisation, ce qui m’a permis de
corriger les petites erreurs restantes.

Les deux applications fonctionnent a présent trés bien mais je les modifie
réguliéerement pour leur apporter des améliorations quand les gérants m’en font la
demande.
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3) Améliorations du fichier Fasnet

Comme je l'ai expliqué précédemment, le fichier Fasnet est le fichier que nous
envoyons quotidiennement aux comptables d’'un de nos dépositaires. Il leur est
nécessaire pour intégrer les ordres en portefeuille afin que ces derniers soient
valorisés sur la bonne VL.

Ce fichier récapitule les achats/ventes de titres vifs et d’obligations passés la veille.
Pour cela, il reprend les informations telles que la date de négociation, la date de
valeur, le fonds, le titre sous-jacent, la quantité, le cours...

Il se présente sous cette forme :

coupon
DATE | DATE DEVISE COURS couru en Brut en Dev
NEGO | VALEUR | ISIN | NOM | PLACE COT | TYPE | QUANTITE | EXEC montant Cot
COMM Net en Devise Taux Net en Code Nom
en Dev devise Regle- chang | devise de ISIN du Comm
Cot cot Impot ment e réglement | CONTREPARTIE | OPCVM | client | de mvt

En général, nous avons quotidiennement une dizaine d’ordres a intégrer dans ce
fichier, ce qui se fait assez rapidement.

Cependant, au courant du mois de juin, un de nos fonds a subi d’'importants rachats
au passif. Pour faire face a ce besoin de liquidités (le rachat correspond a la vente de
parts de la part d’'un porteur) le gérant est amené a vendre ses positions.

En suivant ses convictions, il a décidé de vendre une trentaine de titres.

Tous fonds confondus, nous avons donc eu plus de quarante titres a insérer dans le
fichier. Comme le fichier ne pouvait les insérer qu'un par un, ceci nous a pris plus
d’'une heure !

Suite a cette mauvaise expérience constituant une véritable perte de temps, jai
pensé a différentes améliorations de la macro afin d’optimiser l'insertion.

Tout d’abord il était primordial de pouvoir insérer tous les tickets en méme temps
dans le fichier.

Ensuite, pour un meilleur suivi du fichier, jai émis la suggestion de faire apparaitre
les formules dans le fichier.

Le fichier demandait également, pour chaque insertion, la date ainsi que le taux de
change de l'opération, ce qui était beaucoup trop répétitif.

Afin d’automatiser tout cela, jai fait en sorte que la date ne soit plus demandée et
que chaque taux de change ne soit demandé qu’une seule fois et seulement dans le
cas ou il est différent de 1.

En effet, le fichier précédent demandait de saisir le taux de change méme quand la
devise de cotation était égale a la devise de réglement (ce qui équivaut a un taux de
change égal a 1).
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A présent, le taux de change est demandé une seule fois par devise et uniquement
quand la devise de cotation est différente de la devise de réglement.
Ces améliorations permettent ainsi un trés grand gain de temps.

Voici le fonctionnement du fichier Fasnet avant utilisation :

Le fichier demande la date...

osoft Excel - TICKET SWAN EUROPE - THOMAS COOK GROUP PLC 2010.09.15.xks.
T W I T e L] e |

Echier  Edton  affihage [nseton  Fomat Outl  Domdes Fendte 2

i e su-joz s EEEAAumens EwE -0l

g e g o g )21, ) X Reporcke bt des ot Jemoearteen, i Sl G a0 e ol s AG RN o some. M 0l

Hi =

A 1 B I C D | F [ o a1 [ 3 [ =

2
n N° d'opération 15092010 05
" N° de compte 225131374

Libelle
35
Tsens Exrn——.

Anrude
= Devise de comptabilisation | I
I

& Devise de RIL
_, Quantite 50000
- Isin GBOOB1VYCH82
N Libellé valeur THOMAS COOK GROUP PLC
@ Montant net broker en devise de cotation 98036,53
5 Place de reglement Londres

Cours 19647
% Date de négociation 15M09/2010
" Date de réglement 200972010
- Broker ‘GOLDMAN SACHS
- Courtage en devise de cotation 196,47

To GOLDMAN SACHS (CREST 303)

Instruction de réglement/ livraison de la contrepartie From: SWAN CAPITAL {CREST BHO1 . VSP CREST 303)

FEES 1,00
W4 e m O\ TICKET / I« »

et le taux de change a chaque insertion.

£ Microsoft Excel - TICKET SWAN EUROPE - THOMAS COOK GROUP PLC 2010.09.15.x1s.

T eI T e e T R T e ey )

() ecter g e o Fomat Qb Doées Fenine
 pral =12 2|6 7 8 | EEE % omt

s EE

AR

i e a3 L) Qo Rl o] 3 B | v Réporche e ndduart des nodkications.._Teross PivsapmacofeesAd nli o s Mol
A | B | [ [i] E I F G ] H I ] I J I -
2
@ N° d'opération 15092010 05
- N° de compte 225131374
o Libellé SWAN EUROPE
pore (T VENTE
= Devise de comptabill AN =T EUR | I
arevies

& Devise de RIL GBP
2 Quantite 60000
@ Isin GBOOB1VYCH82
a@ Libelle valeur THOMAS COOK GROUP PLC
@ Montant net broker en devise de cotation 9803653
5 Place de reglement Londres

Cours 1,9647
3
55 Date de negociation 1510912010
,; Date de réglement 2010972010
oy Broker GOLDMAN SACHS
™ Courtage en devise de cotation 19647

Instruction de réglement / livraison de la contrepartie From: s":; gg;?rm:::‘;‘fnﬁ#ﬂ;:’éuﬂ 203
k2]

FEES 1,00
i« 4 W\ TIckET I« |

B el B Accuel

i demarrer € 2 B centr..

7 Baurs...

o poet. w0z o AcTI,
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Aprés modification, l'utilisateur ne doit rentrer qu’une fois le taux de change par type
de devise...

DESHR GG YE 8 #0880 RS 0% - @ s & updstebers B
@_] Fichier Edtion  Affchage [nserton Fomat Outls Données Fendtre T

-0 -6z s |E] |5 o 0 € 58 5% ERRERY-9 |
13, g3 | Y9 Repondee eninduant des modfications... Terminerlarévision... [ 02 5 G |7 Fol = & CBR 2 & 8 A )

Tapez une qusstion .- B x

2o seant. | PFER o [l

R RN |

- A
A B € D E F G H g -~
DATE DATE coupen coury
| 1| NEGOCIATION | WALEUR ISIN NOM PLACE DEVISE COT TYPE QUANTITE COURS EXEC| en montant
2 15/05/2010] _2008/2010]FROD00T21014 LV MOET HENNESSY LODIS VUI__|Paris EUR VENTE 500 0] 100,700 -
3
1 Microsoft Excel
g Ertrez le kaux de changs EURJGBP
; Bnnuier
9
0
1
2 ~
W 4 > vi[\Feuill { Feul3 / B3 >

] N

NEHBRSSRIVE SRR F9- 0B E -8R0 D 0% - @B sve 83 updatesbery B
{BL] mcer Edton affchage Insetin Formar Ou Damnées Fendtre

i aral - -le 1 s|E EXNE R ] -o-a-l
i Re s R R 1 1,21, 8 | oo Répondra en nduant des modfications, . Terriverlaréuiion.. M2 B G P w0 B 2 sl 8 AR

Tapez une question - 8 x

Pp 0 sécure. |

Ef1 - A
A E] B D E 3 G H J -
DATE coupon coury
1| NEGOCIATIO ISIN NOM PLACE DEVISE COT QUANTITE COURS EXEC| en montant
2 5/09/2 Z 747 2060 ECARD AG Francfort EUR Vi 15 000, 9,440 -
3 51052 2 00747 2060 ARD AG Francfor R Vi 18 000, 5,440
1 5/09/2 2 0121014 H MOET HENNESSY LOUIS YUI__|Paris R Vi 500 100,700
5 51052 72 DETVYCHAZ [THOMAS CODK GROUP PLC Londres P Vi 50 000 | 1,355
6 510572 2 O00EET OWIA OV Helsinki ] Vi 27 000 7 550
7 5/05/2 572 115594417 __|INDRA SISTEMAS SA adrid R Vi 10 000, 13,666
8 5/09/2 2 ODENAGE9S |E.ONAG Francfot R Vi 4000 22,507
9 51092 20/09/2010[F RODD0075225 | BOURSORAMA Paris R Vi 5000 6,537
0
1
Microsoft Excel
& ordres insérés
NI |
2 v
W 4 > vi[\Feuill { Feul3 / B3 >

[ & FicHiER ACTIC A5 & 33

T —
iy demarrer
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Enfin, les formules du calcul du montant net, des frais et des commissions de
mouvement sont visibles, ce qui permet une vérification rapide et un meilleur suivi :

rosoft Excel - 2010091 5fichi
DEHE DS FE &R F)0- - B8 = - 2] 2] es - ef

T ordre 3

|l Save $3 Update Bberg !

|E_] Fichier Editon  Affichage  Insertion Format Qutls Données Fepétre 7 Tapez une question - - & x
el <0 +[6 1§ 5% € 55 oS- AR
0 o Tt B2 3| 121, By ) | o Réponiche en nuant des wodficatins, Terminerla vévisin, [ 102 (S Gl | P B A 0 EBE A o 4 A R Wie o stre | MBI o0
W2 - A =H2* [2°0,002° 1,19
A B € D E F G Y W X Y =~
Mode  |Commission
DATE DATE expression de
1 | NEGOCIATION ALEUR ISIN NOM PLACE DEVISE COT mouvement
5/09/2010] _20/09/2010|FRO000121014__|LVIMH MOET HENNESSY LOUIS YU |Paris [EUR 120,44
5/05/2010] _20/092010[GBO0E1YCHB2_|THOMAS COOK GROUP PLC Londres EEE 234 5
5/05/2010| _20/09/2010|F 0009000551 OKIA 07 Helsinki [EUR 4 B
5/05/2010] _20/09/2010[ES0118594417 __|INDRA SISTEMAS SA adrid E R 32,1
5/05/2010] _17/09/2010[DEDDDENAGISS |E.ON AG Francior EUR 2153
5/09/2010] _20/09/2010[FRO000075228 | EQURSORANA Paris EUR 102,1
8 5/05/2010_17/09/2010|DEDD07472060 IRECARD AG Franciort EUR 3387
a 5/05/2010| _17/09/2010|DEDDOT472060 | WIRECARD AG Franctort EUR 405
0
1
2
3
4
5
6
7
2
3
24
=
]
z
E7)
ES]
34
5
6
7
]
9
0
]
2 2
1« v w\FeuilL { Feuild / I :
Prét UM

N 11i4e

rosoft Excel - 2010091 5fichi
DEERS SR VELS

B F10 -0 - @ T - AL M ap woe - @ e Bt cbeo I

EI_] Eihier Edtion  Affichage  [nsertion  Format  Qubls  Données  Fenftre 2 Tapez une question - -8 %
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Bilan de ce projet :

Ce projet m’a demandé beaucoup de réflexion quant a sa réalisation.

Il a en effet fallu réfléchir a la fagon d’insérer tous les tickets alors que ceux-ci ne
sont pas du tout nommés de la méme fagon. De plus, le fichier Excel a remplir devait
lui aussi étre ouvert étant donné qu'il contient la macro VBA.

J’ai donc effectué quelques recherches afin de trouver une solution adéquate. J'en ai
ensuite discuté avec un stagiaire, ce qui m’a permis de connaitre son point de vue et
de pouvoir comparer son raisonnement avec le mien.

Tout ceci m’a permis d’aboutir a une solution.

J'ai ensuite réfléchi a une solution afin de ne demander les taux de change qu’une
seule fois.

Je ne pouvais en effet pas stocker temporairement ces données puisque parfois
nous fermons le fichier puis nous le ré-ouvrons pour ajouter un nouvel ordre.

Une fois tous les problémes résolus, j'ai été satisfaite de pouvoir utiliser ce nouveau
fichier car il représente un vrai gain de temps par rapport a I'ancien.
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4) Insertion automatique de la collecte

Tous les jours, nous recevons des fichiers de nos dépositaires des fichiers que nous
appelons « Collecte » ou « Centralisation ».

Ces fichiers nous donnent le détail des souscriptions ou des rachats qui sont passés
le jour méme sur nos fonds (rachats ou souscriptions de parts de nos porteurs).

Ces fichiers nous fournissent le nom du fonds, le sens, le hombre de parts, le client
final.

Notre dépositaire CACEIS nous envoie un seul fichier pour tous les fonds qui sont
déposés chez lui. Ce fichier est en format « .csv ».

Quant a notre dépositaire CACEIS, il nous envoie un fichier pour les fonds a
valorisation quotidienne, un pour les fonds a valorisation hebdomadaire et un dernier
pour le fonds FS Multigestion Monde. Ces fichiers sont au format « .xIs ».

La personne qui est chargée des taches administratives dans la société se charge
alors de remplir manuellement un fichier Excel, que nous appelons fichier des
apporteurs. Chaque onglet porte le nom d’un fonds. Il faut ensuite entrer la date du
jour puis entrer le nombre de rachats ou de souscriptions dans la colonne qui porte le
nom du client.

Ce fichier nous est utile lors du calcul des rétrocessions apporteurs (cf le paragraphe
Il 6 ) puisqu’il nous permet de connaitre les mouvements de chaque client, et donc
par déduction ses positions sur nos fonds.

Quand les souscriptions ou les rachats sont nombreux, cette tache est trés longue et
rébarbative. Le remplissage manuel est également une source importante d’erreurs
puisqu’il n’est pas rare d’oublier certains mouvements.

C’est pourquoi jai décidé de créer une macro qui va permettre de remplir
directement le fichier des apporteurs.
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Voici le fichier qui est quotidiennement rempli a la main :
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Bilan de ce projet :

La difficulté principale de ce projet résidait dans le grand nombre de fichiers a
intégrer, qui nous sont de plus envoyés sous des formes et des formats différents.

Le format « csv » m’était auparavant inconnu et jai fait des recherches afin de
comprendre comment l'utiliser pour l'intégrer.

Une autre difficulté réside dans le fait que parfois notre dépositaire ne nomme pas de
la méme fagon un méme apporteur. Il a donc fallu que jajoute de nombreuses
conditions dans le code pour que les rachats/souscriptions s’inscrivent dans la
colonne adéquate.

Ainsi, le dépositaire CACEIS nomme I'apporteur GENERALI par GENRALI1 ou
GENERALI1. Il en est de méme pour les rachats passés par notre société. Ceux-ci
apparaissent soit avec la dénomination « SWAN », soit avec la dénomination
« CACEIS ».

Il faut donc faire en sorte que toutes les appellations d’'un méme apporteur se
retrouvent bien dans la méme colonne.

Ainsi, pour que la macro fonctionne parfaitement, il a fallu la tester sur un grand
nombre de collectes afin d’identifier tous les cas particuliers possibles pour qu’ils ne
posent pas de probleme.
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CONCLUSION

Effectuer mon stage dans une structure de taille humaine comme SWAN CAPITAL
MANAGEMENT a présenté un grand intérét pour moi. Cette expérience s’est révélée
trés enrichissante aussi bien dans le domaine de la finance de marché que sur le
plan humain.

Le fait de travailler a proximité des gérants m’a permis d’avoir une vision globale de
la gestion de portefeuille. J'ai en effet pu assister a toutes les étapes de la vie des
fonds : de I'étude d’un sous-jacent par les gérants, au passage de l'ordre et a son
intégration dans les portefeuilles.

J'ai également co6toyé régulierement tous les membres de la société, ce qui me
permet a présent d’avoir une perception globale de I'entreprise.

L'activité de Middle Office exige une trés grande autonomie ainsi que la faculté
d’adaptation rapide et de réactivité face a diverses situations. Il faut savoir étre
diplomate pour régler les problemes rencontrés quotidiennement avec nos
interlocuteurs. Elle nécessite également beaucoup de rigueur pour le développement
d’applications qui sont ensuite utilisées par des équipes de la société.

Ce stage m’a permis de développer mes capacités de communication puisque j'étais
constamment le lien entre gérants et dépositaires. || m’a également apporté une
grande satisfaction car jai pu, grace a mes connaissances, faciliter le travail
quotidien de mes collégues.

Je me suis apergue que travailler en collaboration avec d’autres personnes n’est pas
toujours une chose aisée. Chacun d’entre nous a ses propres habitudes et ses
méthodes de travail qui ne sont pas toujours compatibles avec celles des autres.

Il est alors important que chacun fasse des efforts pour permettre une bonne entente
au sein de I'équipe.

Je considére que ma formation a été compléte dans le sens ou elle a répondu a
toutes les exigences requises pour ce stage. J'ai su m’insérer dans une équipe et
faire mes preuves assez rapidement.
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GLOSSAIRE

Actif :
L'actif de I'OPCVM est constitué de tous les instruments financiers (actions,
obligations, TCN, produits dérivés, ...) qu'il détient.

Appel de marge :

L'appel de marge est le montant versé par un acteur pour couvrir sa position ouverte
sur le marché des futures. Il est obligatoirement effectué tous les jours en fin de
journée afin que les risques pris par l'acteur soit couvert sur la journée suivante.
C'est un moyen de s'assurer que celui-ci a bien les fonds nécessaires pour tenir sa
position.

Attribution de performance :

L'attribution de performance vise a expliquer a posteriori la surperformance de
linvestissement par rapport a un objectif défini a priori entre le client et le
gestionnaire. Elle consiste a répartir la surperformance entre les différentes étapes
du processus de gestion, afin de mettre en évidence la contribution des décisions
prises au cours de la période de référence.

Broker :

Un broker est un intermédiaire financier habilité a négocier, pour le compte de tiers,
les actifs financiers sur un marché réglementé.

C’est aux brokers que les gérants s’adressent pour leurs achats/ventes de titres afin
de bénéficier des meilleures conditions d’exécution possibles des ordres.

Call :

Contrat qui confére, contre paiement immédiat d’'une prime, la faculté, mais non
I'obligation d’acheter, pendant une période limitée, a un prix défini a 'avance, une
certaine quantité d’'un actif sous-jacent.

Commission de mouvement :

La commission de mouvement est une commission facturée a 'TOPCVM a chaque
opération sur le portefeuille. Le prospectus complet détaille ces commissions. C’est
la société de gestion qui en bénéficie.

Contrepatrtie :

La contrepartie désigne |'organisme qui se place en face de vous lorsque vous
vendez ou achetez des devises. Cet organisme est appelé teneur de marché (ou
market maker) et exécute les ordres de ses clients tout en se couvrant lui-méme (cf
couverture, hedging) sur le marché interbancaire.

Delta :
Le delta d’'une option mesure la sensibilité de son prix a une variation donnée du
cours du sous-jacent.
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Dépositaire :

Le r6le majeur d’un dépositaire de fonds est la conservation des actifs. Il assure les
opérations de réglement/livraison, et opérations sur titres pour les institutionnels qui
ont recours a ses services. |l peut également valoriser les fonds et étre chargé de la
gestion du passif.

Dépét de garantie :

Le dépbt de garantie est un des mécanismes mis en place afin que les engagements
pris par les différents intervenants sur les marchés dérivés, soient tenus (risque de
contrepartie). Il couvre en principe le paiement de deux journées de perte maximale
et est rémunéré sur la base d'un taux du marché monétaire.

Future :

Un future (ou contrat a terme) est une opération négociée entre deux contreparties
sur un marché organisé et réglementé appelé « marché a terme ». Cette opération
constitue un engagement d’acheter/de vendre un actif sous-jacent a un prix fixé dés
aujourd’hui mais pour un réglement et une livraison a une date future.

Le réle premier d’'un contrat a terme est de minimiser les risques de pertes liées aux
fluctuations de cours de I'actif sur lequel il porte (réle de couverture).

Indice de référence (Benchmark):

Indice utilisé pour comparer la performance d’un fonds d’investissement (SICAV,
FCP) avec un secteur ou un marché. Par exemple, si le fonds a une stratégie de
gestion sur les actions francaises, on comparera sa performance avec la CAC40.

OPCVM :
Le terme OPCVM désigne soit une société d’investissement a capital variable
(SICAV), soit un fonds commun de placement (FCP).

Part :

Une part d'OPCVM constitue une valeur mobiliere, identifiée par un code ISIN, dont
I'émetteur est la société de gestion de 'OPCVM et dont le cours s'appelle la valeur
liquidative.

Passif :

Le passif de 'OPCVM correspond aux capitaux apportés par les souscriptions des
porteurs. Ce passif est divisé en parts détenues par les souscripteurs, qui sont donc
actionnaires de 'OPCVM.

Toutes les fois qu'un investisseur souscrit a 'OPCVM, celui-ci émet, en contrepartie
de la somme souscrite, de nouvelles parts dont l'investisseur devient propriétaire.

Prospectus :

Le prospectus d’'un OPCVM est un document d’information destiné aux investisseurs.
Ce document est soumis a I'approbation de 'AMF préalablement a la commercialisa-
tion de TOPCVM. En outre, le prospectus complet est soumis en cours de vie au con-
tréle permanent de 'AMF. |l détaille le schéma d'investissement de chaque fonds,
énonce des rappels a la loi, les dépenses, les perspectives ainsi que les membres et
intermédiaires qui auront en charge faire fonctionner 'TOPCVM.
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Put :

Contrat qui confére, contre paiement immédiat d’une prime, la faculté, mais non
I'obligation de vendre, pendant une période limitée, a un prix défini a 'avance, une
certaine quantité d’un actif sous-jacent.

Quotité :
La quotité est la quantité d'actif sous-jacent par contrat. La quotité d’un contrat future
CAC 40 est 10, ce qui signifie qu’un contrat équivaut a dix futures CAC 40.

Valeur liquidative (VL) :

La valeur liquidative d'un OPCVM (SICAV, FCP) est la valeur de ses actifs estimés
sur la base du dernier cours ou valeur de ceux-ci divisée par le nombre de parts en
circulation. Cela revient a un actif net réévalué. C'est sur la base de cette valeur que
sont effectués les ventes et les achats d'actions ou de part de la SICAV. Elle est
publiée tous les jours ouvrés.
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ANNEXE |
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ANNEXE 1

Extrait du prospectus du fonds Swan EUROPE :

SWAN EUROPE - PROSPECTUS

L'équipe de gestion vérifie la cohérence de la stratégie avec les objectifs stratégigues et tactigues par la réinsertion
du portefelillz dans les bases de donnges,

SWAM EUROPE invastie au minimum 75% de ses actifs dans des actions des pays de la Communauté Européennes.
Les 25% restants seront investis en actions intermationales notamment sur la Suisse, Norvége | les pays candidats
officiels & I'entrée dans 'Unicn Européenne et la Russie,

Les produits dinvestissements :
= Actions : L'OPCVM SWAN EUROPE investira sur les marches réglementés internationaux, en actions selon
les pourcentages suivants :
= Da 75 % de I'actif (cas extréme lié & une situation de marché extrémament difficile)

. L'znsemble des capitalisations est £ligible, v compris les petites entreprises

= La zone dinvestissement notamment est etendue aux places suropéennes @ pays de IUE, pays
candidats officizls 3 I'entrée dans 'Union Europgenne, la Suisse, la Norvege, |a Russie...

= L'exposition du fonds au marche des actions intermationales sera de 60% minimum.

»  Titres de créances et obligations : LOPCYM SWAN EURCPE pourra investir jusqua 25 % de son actif
dans des titres de créances neégociables et obligations d'emprunt d’Etat notés AAA pouvant &re souscrits par
le biais de pensions livrées,

*  Instruments de marché monétaire : LOPCVM SWAN EURCPE pourrz investir dans des OPCVM de droit
francais etfou europdens coordonnes dans la limite de 10% de son actif.

=  Autres OPCVM et fonds d'investissements : néant

*  Instruments financiers a terme : LOPCVM SWaN EUROPE se réserve la possibilite de se prémunir
contre le risque de change par le biais de swap de devise, Le fonds se réserve |3 possibilité dinvestir sur les
marches dérivés actions réglementss (futures etfou options). Les dérivés seront utilisés pour ajuster las
positions du portefeuille sans rechercher de surexposition au marcha.

*  Instruments a dérivés intégrés : Les produits derivés de type CFD, « Contract for differsnce » ssront
utiliser dans un cadre conventionné afin de faciliter les opérations d'achat et de vents dactions sur certains
pays. Ils ont pour but principalement de réduire les frais de bourse (notamment au Royvaurme-Uni).

= Deépdts : neant

*  Emprunts d'espéces: Le fonds peut &te emprunteur despéces. Sans avoir vocation a étre
structurellement emprunteur d'sspéces, le fonds peut se trouver en position débitrice en raison des
opsrations liees 3 ses flux versés (investissements et desinvestissements en cours, oprations de
souscriptions/rachats, ....) dans |a limite de 10% de lactif,

= Opérations d'acquisition et de cession temporaires : Le fonds pourra réaliser des prises/mises en
pensions de titres de créances et obligations afin de gérer sa trésorerie. Il nest pas prévu demprunt de
fitres)|
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