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GLOSSAIRE

OPCVM. : Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobiliéres ont vocation, en tant
que produits d’investissement, a collecter de 1’épargne et a investir dans des valeurs
mobiliéres selon des critéres affichés. Il existe plusieurs familles d’OPCVM selon la nature de
la gestion et les risques qu’ils comportent.

Fonds a formule garanti : Les fonds garantis offrent la certitude de récupérer tout ou partie
de son capital initial, quelle que soit I'évolution de la valeur liquidative du fonds. Un fonds a
formule garanti a pour objectif de bénéficier de fagon dynamique, dans un cadre de protection
ou de garantie prédéfini, de la performance d’un marché de référence (exemple : un indice).

Autorité des Marchés Financiers (A.M.F.) : Autorité de régulation des marchés issue de la
fusion de la Commission des Opérations de Bourse (C.0.B.), du Conseil des Marcheés
Financiers (C.M.F.) et du Conseil de Discipline de la Gestion Financiere (C.D.G.F.). Le but
de ce rapprochement est d’améliorer la coordination et 1’efficacité du systéme francais de
régulation des marchés financiers et d’augmenter sa visibilité a 1’international.

Cours : Prix ou valeur de marché d’une valeur financiére ou d’un instrument financier a un
moment donné, résultant de I’offre et de la demande des investisseurs.

Valorisation : La valeur liquidative est la valeur estimative a un moment donné d’un bien
valorisé au prix du marché (Mark to Market). La somme totale des actifs détenus, valorisés au
cours du jour, divisée par le nombre de parts en circulation, constitue ce qu'on appelle la
valeur liquidative de I'OPCVM. La valeur liquidative d’un OPCVM est le plus souvent
calculée quotidiennement. La valeur liquidative d'un contrat a terme est la valeur définie sur
la base du cours de compensation diffusé a la fin de chaque séance par la chambre de
compensation.

Maturité : Durée de vie d’un actif financier, qui sépare le moment présent de 1’extinction des
droits attachés a 1’actif financier. La maturité d’une action est en théorie infinie ; celle d’une
obligation correspond a la date dans le futur a laquelle I'émetteur de I'obligation rembourse le
principal (montant emprunté) a l'investisseur, c’est-a-dire a 1’échéance de 1’obligation. La
maturité effective prend en considération la possibilité pour 1’émetteur du titre de rembourser
sa dette avant I’échéance.

Factsheet : rapport mensuel court présentant les principales données financiéres et les
informations pertinentes sur un fonds a destination de tous les types de clients.
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Reporting institutionnel : rapport mensuel complet présentant toutes les données financiéres
et toutes les informations sur un fonds a destination des clients institutionnels.

Référentiel Produits : base de données interne qui constitue la source de toute information
relative aux caractéristiques des produits gérés (obligations, actions, futures, swaps...), elle
réunit les informations de référence, d’origine interne ou externe, qui concernent les produits
sur la totalité de leur cycle de vie. Elle n’a pas vocation a administrer et diffuser les flux de
données dynamiques tels que les VL, les encours, etc. Toute modification ou création de
produit sera issue uniquement de ce Référentiel.

Gérant : Personne physique qui gére le portefeuille d’un organisme de placement collectif en
valeurs mobiliéres au mieux des intéréts des souscripteurs.

Valorisateur : Le calcul de la valeur liquidative est un processus complexe, puisqu'il faut
récupérer un cours ou calculer une valeur pour chacun des actifs du fonds, qui peuvent étre
nombreux et plus ou moins "exotiques”, non cotés pour les instruments de gré a gré. Le
valorisateur est un organisme financier qui dispose d'outils de calcul qui lui permettent
également de proposer au fonds, en dehors de la valorisation, toutes sortes de services a
valeur ajoutée: reporting, analyse et attribution de performance.

Obligation avec option d’achat : L'option dachat donne a I'émetteur de I'obligation le droit
de rembourser l'obligation avant la date de maturité finale. En pratique, I'émetteur de
I'obligation utilisera sont droit lorsque les taux d'intérét sont plus bas que lors de I'émission de
I'obligation. Lorsque vous achetez une obligation qui a une option d'achat, vous devez la
payer moins chére car si I'émetteur exerce son option, vous réinvestirez a un taux inférieur.

Obligation avec option de vente : L'option de vente donne a I'acheteur de I'obligation le droit
de vendre a I'émetteur l'obligation avant la date de maturité finale. En pratique, le détenteur
de l'obligation utilisera sont droit lorsque les taux d'intérét sont plus haut que lors de
I'émission de l'obligation. Lorsque vous achetez une obligation qui a une option de vente,
vous devez la payer plus chere car si vous exercez votre option, vous réinvestirez a un taux
supérieur.

Call : Signifie que I’émetteur peut racheter 1'obligation, en général au pair, et en général a la
"date de call”, puis s'il ne I'a pas fait, a chaque date anniversaire. Souvent, aprés la date de
call, les coupons deviennent variable (euribor plus un spread par exemple) et sont payés
trimestriellement et I'émetteur peut exercer son call a chaque paiement de coupons c'est a dire
tous les trimestres. Parfois, le call est soumis a approbation du régulateur bancaire local.

Portefeuille : Ensemble des valeurs mobilieres détenues par un organisme de placement
collectif en valeurs mobiliéres.
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Benchmark ou indice de référence : Indice représentatif du (ou des) marché(s) sur lequel
(lesquels) un fonds a vocation a étre investi. Il constitue la référence de la mesure de
performance réalisée pour ce fonds.

Indice Composite : Un indice composite est un indicateur synthétique d’un ensemble
d’indicateurs individuels valorisés. Un indice composite permet donc de fournir une mesure
statistique de la performance notamment de multiples actifs, ou d’un secteur économique ou
financier, ou enfin, d’un marché pour une certaine période de temps. Un indice boursier
composite peut ainsi synthétiser 1’évolution de plusieurs indices boursiers.

Corrélation : C’est I’intensité de la liaison qui peut exister entre deux variables. Une mesure
de cette corrélation est obtenue par le calcul du coefficient de corrélation linéaire. Ce
coefficient est égal au rapport de leur covariance et du produit non nul de leurs écarts types.
Le coefficient de corrélation est compris entre -1 et 1.

VaR (Value at Risk) : La VaR est une mesure statistique de la perte (ou de la sous-
performance) maximale encourue avec une probabilité donnée et pour un horizon
d’investissement donné.

KIID : Key Investor Information Document (KIID) devenu en Frangais DICI. Le DICI
remplace le prospectus simplifié depuis le ler juillet 2011 et présente de fagon standardisée
les éléments essentiels du fonds d'une maniére claire et compréhensible. Il doit permettre aux
investisseurs de prendre leur décision d'investissement en bonne connaissance de cause.
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Introduction

Ce stage, d’une durée de six mois, a consisté a mettre en place un modéle de collecte
et de synthése des données comptables et de marché ayant pour objet d’informer sur la
performance financiere des fonds et de rendre compte des principaux facteurs qui influent sur
celles-ci aussi bien a une fréquence quotidienne, qu’a une fréquence mensuelle, trimestrielle
ou annuelle.

Ce rapport présente le travail que j’ai effectué lors de mon stage au sein de 1’équipe
Reporting & Mesure de Performances de La Banque Postale Asset Management au 34 rue de
la Fédération 75015 Paris en tant qu’IT Reporting et Analyste quantitative Risque et
Performance. Il s’est déroulé du 15 avril au 30 septembre 2013. Pendant cette période, je me
suis familiarisée avec un environnement financier et un ensemble de réglementations du
domaine de la gestion d’actifs.

Le projet réalisé s’est révélé trés intéressant pour mon expérience professionnelle. En
effet, j’ai pu consolider 1’aspect quantitatif de ma formation par un aspect qualitatif qui m’a
permis d’entrevoir en quoi consiste la profession d’ingénieur dans le secteur financier.

Le but de ce rapport est de faire une présentation des aspects techniques que j’ai pu
apprendre ou approfondir de maniere synthétique et claire. Il sera d’abord question de
présenter le groupe ainsi que la filiale concernée. Ensuite, je vous expliquerai les différents
aspects de mon travail durant ces quelques mois et enfin, en conclusion, je résumerai les
apports de ce stage.

La Banque Postale Asset Management
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I. Présentation de ’entreprise

1.1. Legroupe La Banque Postale

I.  Historique et activités

La Banque Postale est un établissement bancaire qui fut créé en 2006 par la maison mére La
Poste, qui détient 1’intégralité de son capital. Sa création est intervenue en application d’un
accord conclu entre La Poste et I’Etat par changement de dénomination de la société Efiposte,
filiale de La Poste qui avait pour activité la réception, transmission et exécution d’ordres
financiers, et par extension de son objet social aux opérations de banque.

La Banque Postale réunit I’ensemble des services financiers de La Poste qui en est actionnaire
a 100%. Le groupe La Poste a transféré tous les biens, droits et obligations relatifs aux
activités de leurs services financiers, y compris ceux relatifs aux comptes de dépéts,
d’épargne et plus généralement a tout type de contrats ouverts ou conclus dans ce cadre
aupres de La Poste.

En 2007, elle étend sa gamme de produits aux crédits immobiliers et aux crédits a la
consommation. Puis, en 2009, a I’assurance de dommages. Enfin en 2010, elle lance une offre
de produits et de services pour le financement des personnes morales. Avec le financement
des personnes morales, La Banque Postale a franchi une nouvelle étape et propose désormais
I’intégralité des produits et services d’une banque de détail.

La Banque Postale propose aux collectivités locales des offres de préts court terme depuis juin
2012, et de préts moyen/long terme a taux fixe ou a taux révisable, pour des durées pouvant
atteindre quinze ans, depuis novembre 2012. A terme, La Banque Postale étendra sa gamme
de financement a 1’ensemble des acteurs du service public local (SEM, entreprises publiques
locales, établissements publics de santé) et proposera des offres de gestion de dette et de
services.

La Banque postale compte parmi ses clients personnes morales des grandes entreprises, des
PME, des TPE, des institutionnels, des associations, etc. Ses domaines de compétences sont
les suivants :

e Le placement et la gestion de trésorerie a travers une gamme d’OPCVM répondant a
divers types de besoins ou encore des services de depots a court terme.

e Le traitement et la gestion des flux moyens de paiement. La Banque postale est I’'une
des spécialistes du traitement des flux a grande échelle, que ce soit pour la collecte des

La Banque Postale Asset Management
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fonds (virements bancaires, débits directs ou mandats internationaux) ou pour le
paiement en especes.

e Des supports d’ingénierie sociale.

e Le financement.

L’activité du Groupe La Banque Postale est centrée sur les activités de Banque de détail en
France et plus particulierement sur la clientele de particuliers. Le Groupe entier est ainsi
organisé comme suit :
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L’activité¢ de La Banque Postale est organisée autour de trois secteurs d’activité :

la Banque de détail en France, son cceur de métier, principalement orienté sur une
clientele de particuliers, étendue aux personnes morales depuis 2011 et aux
collectivités locales depuis 2012. Le secteur de la banque de détail regroupe
principalement les activités de La Banque Postale et La Banque Postale Financement.
Le produit net bancaire du secteur banque de détail représente 5015 millions d’euros,
la contribution au résultat net du Groupe La Banque Postale s’établissant quant a elle a
326 millions d’euros. D’autres activités connexes sont reprises dans ce secteur comme
les SCI propriétaires de 1’immobilier d’exploitation des Centres financiers de
métropole et d’outre-mer, ou encore la société SF2 qui porte les participations du
Groupe La Banque Postale et encaisse les dividendes des participations non
consolidées. La principale détention non consolidée est Crédit Logement (6%). La
société Easybourse (société de courtage en ligne détenue a 100% via SF2) est quant a
elle consolidée depuis 2011. Le métier comporte également les activités de crédits aux
entreprises (dont une partie est logée dans la filiale La Banque Postale Crédit
Entreprises) et aux collectivités locales.

I’Assurance (vie, prévoyance, dommages et santé). Le métier Assurance regroupe
prés de 522 collaborateurs qui travaillent au développement des produits et a la
relation clientéle. Il est présent aussi bien en assurance de personnes (assurance
vie/retraite, prévoyance et santé) qu’en assurance de biens et de responsabilité
(moyens de paiement, habitation, auto, protection juridique). Il s’adresse aux
particuliers comme aux professionnels et aux associations.

la Gestion d’actifs (sociétés de gestion d’actifs et gestion privée). Le secteur gestion
d’actifs offre une gamme maintenant compléte dans le domaine du placement avec des
offres de diversification patrimoniale sur les marchés actions, obligataires, monétaires,
immobiliers et investissements socialement responsables (ISR). L’année 2012 est
marquée par la résistance du secteur de la gestion d’actifs de La Banque Postale dans
un contexte de marche difficile et devenu tres concurrentiel. Le secteur gestion d’actifs
regroupe 319 collaborateurs (effectif des filiales consolidées) qui travaillent au
développement des produits et a la relation clientele. Le Pole gestion d’actifs réunit les
sociétés de gestion d’actifs du Groupe, et porte une diversité d’expertises et de savoir-
faire réunis en quelques années. Il s’agit d’un mode¢le original qui permet de concilier
I’indépendance de chacune des gestions, la force de chacune des marques et la sécurité
apportée par La Banque Postale.

La Banque Postale Asset Management
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ii. Chiffres clés

Le Groupe La Banque Postale représente au 31décembre 2012:

e 10,6 millions de clients actifs;

e 11,6 millions de comptes de dépots;

e 9700 Conseillers et gestionnaires de clienteles;

e 720 Conseillers spécialisés en immobilier, 810 Conseillers spécialisés en patrimoine et
67 Conseillers en gestion de patrimoine;

e 7 millions de cartes bancaires et 6700 guichets automatiques de banque et distributeurs
automatiques de banque;

e 196 milliards d’euros de total de bilan.

Au 31 décembre 2012, La Banque Postale dispose de bonnes notations de crédit, reflet de sa
solidité financiere et de sa gestion rigoureuse des risques :

Standard & Poor’s Fitch
Notation LT A+ AA-
Date de mise a jour 25 octobre 2012 31 aolt 2012

1.2. La Banque Postale Asset Management
I. Historique et activités

L’entreprise créée en 1988 sous le nom de Sogéposte, est alors détenue a parts égales par la
Caisse de Dépodts et La Poste pour gérer les fonds distribués par La Poste aux clients
particuliers. En 1997, elle lance sa premiére gamme spécifique pour les institutionnels et les
entreprises et en 2000 ses premiers mandats institutionnels. En septembre 2006, Sogéposte
devient une filiale a 100% de La Banque Postale et est rebaptisée La Banque Postale Asset
Management (LBPAM). Elle fait désormais partie du p6le « gestion d’actifs » de La Banque
Postale tout comme Ciloger, La Banque Postale Gestion Privée, Tocqueville Finance et XAng
Private Equity.

La Banque Postale Asset Management (LBPAM) a développé son offre auprés de deux
clientéles:
e les particuliers, pour lesquels elle gére une large gamme de SICAV et de FCP investis
sur les classes d’actifs traditionnelles : actions, obligations, diversifiées, monétaires ;
e les personnes morales (institutionnels, entreprises...) auxquelles elle propose une
gamme d’OPCVM, de fonds dédiés et de mandats de gestion répondant aux attentes
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spécifiques de cette clientele. LBPAM gére également une gamme de FCPE ouverts
ou dédiés.

Pour LBPAM, I’année 2012 s’est notamment caractérisée par la poursuite du développement
rapide et rentable de I’activité sur le segment des institutionnels, dans un contexte de marché
qui reste déprimé. En 2012, elle a également recu le Label Novethic, attribué aux fonds
d’Investissement socialement responsable (ISR) dont la gestion prend systématiquement en
compte des critéres Environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG).

Dans le cadre de la poursuite de son développement aupres des grands investisseurs, LBPAM
a obtenu en octobre 2012 1’agrément AMF pour 1’extension de son programme d’activité a la
gestion de fonds de dette.

LBPAM détient par ailleurs des participations dans des filiales spécialisées :

. La Banque Postale Structured Asset Management créée en 2007 et détenue a
100%, développe une offre de fonds a formule garantis.
. AMLab créée en janvier 2008 et détenue a 99,4%, a pour mission d'incuber de

nouvelles sociétés de gestion susceptibles de devenir les moteurs supplémentaires de
performance de la gestion de LBPAM ;

. Thiriet Gestion détenue a 33,4% est une société de gestion de type patrimonial dans
le cadre de la gestion privée de La Banque Postale.

ii. Chiffres clés

La Banque Postale Asset Management gérait au 31 décembre 2012 plus de 137 milliards
d’euros d’encours ce qui en fait la 5™ société de gestion francaise en termes d’encours gérés.
Plus d’une centaine de fonds ont été créés et sont gérés au sein de 1’entreprise. LBPAM
compte aujourd’hui 160 collaborateurs dont 39 gérants-analystes.

La Banque Postale

Activité de gestion d'actifs

La Banque Postale La Bangue Postale

Asset Manag t Gastion Privée Tocqueville Finance XAnge Private Equity

99.4% 100% 33.4%

La Banque Postale
AMlab Structured Asset Thiriet Gestion

Management
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Catégories Montants en millions d’euros au 28/06/2013
Actions 13434
Diversifiés 4734
Obligations 102 288
Monétaires 15 782
Fonds a formule 2 796
Total 139 034

Répartition des encours par classe d’actifs au 28 juin 2013

u Actions
m Obligataires
« Diversifies

= Monétaires

@ Fonds a formule

Répartition des encours par type de clientéle au 28 juin 2013

u Clients particuliers

m Institutionnels et
entreprises
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li.  Politique de gestion

LBPAM a fait le choix de concentrer sa gestion sur ses
expertises fortes : elle couvre toutes les grandes classes
d'actifs aussi bien obligataires, monétaires et actions et
développe des expertises de gestion sur des zones
géographiques spécifiques (actions large cap sur les zones
Asie et Amérique) ou sur des thématiques précises
(sectorielles, small et mid caps euro...). Par ailleurs,
LBPAM compte & ce jour 22 fonds ISR et ce, sur
I’ensemble des classes d’actifs.

La gestion de LBPAM repose sur la recherche constante de
la régularité sur le long terme et sur un couple rendement /
risque maitrisé.

LBPAM a fait le choix davoir des gérants qui soient
également analystes. Il faut noter que les dirigeants
d'entreprises apprécient de rencontrer directement ceux qui
prennent les  décisions  d'investissement.  Autre
caracteristique de LBPAM : les équipes actions et crédit
travaillent de concert pour favoriser les échanges et les
synergies entre les équipes de gestion. Cette organisation
permet ainsi aux gerants de confronter leurs points de vue
sur les sociétés et d'enrichir leurs réflexions.

Depuis 2012, I’analyse du risque crédit chez LBPAM a
évolué avec la création d’une équipe de « desk analyst »
pour renforcer 1’analyse crédit et plus particuliérement pour
couvrir les dossiers sensibles, les émetteurs non notés et les
émetteurs High Yield. Ce desk complete le dispositif des
gérants-analystes.
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Les équipes

Société de gestion a taille
humaine, LBPAM compte,
a fin juin 2013, 160
collaborateurs

Nombre de gérants : 47
14 geérants actions

10 gérants credit

7 gérants diversifiés &
multigestion

3 gérants fonds de dette

5 gérants analystes
quantitatifs

6 gérants LBPSAM

2 Desks Analyst - Gestion
crédit

Enfin, derniére pierre a I'édifice : les gérants analystes quantitatifs sont en charge de 1’analyse
quantitative des portefeuilles. lls contribuent ainsi a la construction des portefeuilles et gerent
les déformations de risques via I’utilisation et le suivi d’outils quantitatifs. Les gérants
analystes quants sont ainsi rattachés fonctionnellement aux directeurs de gestion.
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1.3. Podle Reporting et Attribution de Performances
I. Organigrammes de LBPAM

Organigramme général de LBPAM

Direction de la conformité
et du controle interne 0
Anne-Lise Couaillac g
- ey . .
eem——— o Presidente du Directoire Direction de la communication
irection des risques ol Chantal Lo Delphine Rouget
Nathalie Batt u 2 : :
Florence Clément (Adjoint)
| I I
Gestion financiére Réseaux et Commercial Fonctions supports
Direction de la gestion, Client 'zir'::":" Direction du | ' pirection des |~ Secrétariat Dl;;c;ttf; :ses
Membre du Directoire Servicing pm or:le:s devpt des Opérations | gemeral, -
Vincent Comet Iréne d'Orgeval s marchés des | ' agnesAudebert  Membredu | O ;
Clotilde Daignes T Nicolas Neurdin
particuliers Directoire
g D.Co-Minh -
QuanTech Stratégie || Product Laurent Bouvier Philippe de
Oliver Bibiano || Rachid Medjaoui | | Specialist (Adjoint) Lanversin
Rachid Medjaoui
Gestion Taux ie:tlon DAF
< ctions
E“F° & Crédit Laurent Odile Gennerat
lain Bremner :
Jacquier-Laforge
: Ges.tl.o’ns : Direction
diversifiées & | Gestion Loans Juridique
igesti René Kassi
Multigestion || Rene Kassis Pauine Milhac
Rozenn Le Cainec|
Intermédiation | Intermédiation] [] Directions rattachées au Président du Directoire
Actions& || Taux& rect ‘ e Génd OFd
Hons aux Directions rattachées au Secrétaire Général Sylvie Chatelier
Dérivés | Change Directions rattachées au Directeur de la Gestion
Prét emprunt Directore
Re P Analyse ISR Epargne
_Repo Najib Sassenou Salariale
Olivier Bibiano
Instances :
Solutions Directoire : Chantal Lory, Présidente, Vincent Cornet et Philippe de Lanversin, membres du Directoire.
. Comex : Directoire + Agnes Audebert, Nathalie Batt, Olivier Bibiano, Dang Co-Minh, Clotilde Daignes. Invités permanents :
Assurantielles : Sylvie Chatelier, Delphine Rouget.
Vincent Cornet Comité de pilotage opérationnel (Copilop) : les membres du Comex + lain Bremner, Rozenn Le Cainec, Sylvie
Sélection de fonds : Chatelier, Rachid Medjaoui, René Kassis, Laurent Jacquier-Laforge, Nicolas Neurdin, Odile Gennerat, Anne-Lise Couaillac
Nicolas Caplain et Delphine Rouget.
Ingénierie financiére : Comité de Coordination du Management (CCM) : les membre du Copilop + Laurent Bouvier, Nicolas Caplain, Florence
Rémi Lamaud Clément, Pauline Milhac, Iréne d'Orgeval et Najib Sassenou.
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Organigramme Client Servicing

Iréne d’Orgeval
Directeur du Client Servicing

|

Péle Appels d’offres Pole Reporting et Attribution de Péle Produits
Carol Vallon performances X

Sébastien Maraval-Bedu

Carol Vallon Xavier Clerc, Responsable
Philippe Thévenot du reporting
Abdel Semoune
Guillaume Allard
Florence Fauveau

ii. Missions du pole

Suite a une restructuration et dans une volonté de cohérence de 1’entreprise de toujours
répondre au mieux aux attentes du client, le péle Reporting et Attribution de performances,
rattaché dans un premier temps a la Direction des Risques, dépend désormais de la Direction
du Client Servicing. Le but était de réunir dans un méme département le reporting, la mesure
et I’attribution de performance, le référentiel produits et les appels d’offres. Le rapprochement
de ces fonctions a permis de renforcer la cohérence de la vie des produits, a chaque étape de
leur cycle, et de mieux segmenter les offres par clienteles. Mais rassembler ces activités ne
veut pas dire les couper des liens qui les unissaient. Par exemple, les appels d’offres
continueront a travailler trés étroitement avec 1’ingénierie financiere et les deux équipes
resteront physiquement proches. Mieux segmenter a permis d’apporter un soutien plus adapté
et plus efficace aux directions commerciales.

La mission du péle Reporting et Attribution de performances est de produire, grace a des
données fournies par diverses directions et outils internes et externes mis a disposition, des
rapports financiers détaillés aussi bien a une fréquence quotidienne, qu’hebdomadaire,
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mensuelle, trimestrielle, semestrielle ou encore annuelle. Les principaux objectifs sont
d’assurer un suivi a I’aide de ces documents produits régulierement.

L’¢équipe est composée de quatre collaborateurs permanents, chacun a pour mission des
productions différentes sur un périmetre propre a son activiteé :

e Xavier CLERC, responsable de la cellule reporting, est responsable de tous les projets
concernant les reportings institutionnels et des fiches mensuelles de la gamme des
fonds dédiés et mandats.

e Guillaume ALLARD, analyste de performance, est responsable de la production des
factsheets mensuelles externes ainsi que les réponses aux appels d’offre.

e Abdel SEMOUNE, mesureur de performance, est responsable de la mesure et
attribution de performance et de la production des rapports mensuels de performance.

e Florence FAUVEAU, chargé de reporting et PAO, est responsable de la création de
chartes graphiques et des reportings hebdomadaires.

Cette équipe travaille en étroite collaboration avec les différentes équipes de gestion pour
assurer les prestations de mesure de performances et production de reporting pour tous les
fonds a travers I’harmonisation des méthodologies, la mesure et 1’attribution de performance
et leur contrdle, les réponses aux appels d’offre, etc.
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Il. Standardisation des reportings

2.1. Butdu projet

La Banque Postale Asset Mangement gere environ 280 fonds et produit donc un total de 300
factsheets tous les mois. L’objectif du pdle était de réorganiser les taches a plus faibles
valeurs ajoutées, a travers l’externalisation d’une partie des reportings mensuels et
I’automatisation des reportings dédiés qu’ils maintiennent en interne. Le but de ce projet est la
mise en place d’une segmentation de 1’équipe en libérant du temps pour se consacrer
principalement a I’analyse et 1’attribution de performance.

Mon role était d’automatiser 1’assiette des reportings de la gamme des fonds dédiés et
mandats, composé d’une quinzaine de fonds en créant un modele standard et complet.

L’objectif était donc d’exploiter tous les anciens reportings manuels et faits sur mesure pour
chaque fonds pour développer un nouveau modele pour tous. Or, la problématique était de
respecter les parametres propres a chaque fonds, notamment les caractéristiques specifiées
dans la convention signée avec le client (par exemple : type de répartition par notation pris en
compte), ainsi que la nature du fonds (diversifiés ou non diversifiés).

Ce projet avait également pour but d’améliorer les délais de production afin de finir la
production de cette gamme la premiére semaine du mois pour pouvoir les faire valider par les
gérants, et les livrer ensuite a la direction des ventes rapidement pour qu’elle puisse les
distribuer aux investisseurs dans le délai prévu.

Une introduction des processus de production est nécessaire afin de justifier le besoin
d’amélioration des délais de production :

- Tous les mois, les chargés de reporting produisent les reportings en utilisant les
données des sources internes et externes, comptables et de marché. Ils calculent les
répartitions, les performances et les indicateurs de risque, et produisent les factsheets
finales a envoyer aux investisseurs.

- Les gérants ont jusqu’a J+6 maximum par rapport au début du mois pour enregistrer
leurs commentaires de gestion (en plus d’un commentaire sur le marché selon le
fonds) dans le répertoire réservé a cela sur le réseau. Ces commentaires seront ensuite
validés par la direction des ventes et intégrés par le chargé de reporting dans les
factsheets.

- Deés que les factsheets sont produites, elles sont envoyées aux gérants et aux
commerciaux pour validation. S’il y a des écarts entre les résultats du reporting et
ceux de la gestion, de nombreux échanges par mail ont lieu pour identifier leurs
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sources. Apres validation finale, les factsheets sont envoyées aux clients et diffusées
sur I’intranet de LBPAM.

Le schéma ci-dessous reprend le processus suivi :

Récupération des données sources

Collecte des données sources ’ Collecte des commentaires de gestion

Etudesdes instruments financiers et des performances du fonds

Calcul des performances et des

Etude des répartitions Calcul de ratios indicateurs de risque

Production des reportings

Production des fiches mensuelles (ppt/pdf)

Validation des reportings

Envoi pour validation aux gérants et commerciaux

Support Gestion et Marketing

Réponses aux questions des gérants et des commerciaux sur les résultats obtenus et corrections eventuelles.

Livraison des reportings

Livraison aux investisseurs.

Le probleme est de respecter les dates limites de livraison des reportings quand les résultats
sont remis en question par les géerants. Il fallait donc se laisser une marge en les produisant la
premiére semaine et cela a travers ’automatisation. Pour améliorer ce processus, il fallait
également établir un modéle commun a tous les reportings pour développer un module VBA
prenant en compte toute la gamme.

La Banque Postale Asset Management



23

2.2. Sources de collecte de données

I. RiskMapping

Le pdle Reporting est doté de nombreux moyens de production des documents, notre principal
outil Excel nous permet de retravailler les différentes données extraites des autres outils mis a
disposition.

L’une des principales sources de données au sein du reporting est RiskMapping. Cet outil
interne cree par la cellule ADT (Analytic Development Team) qui est responsable de la
production et de la livraison des développements des algorithmes de calcul, est une
application comportant trois modules : visualisation des données, extraction des données et
moteur de calcul. RiskMapping constitue un portail d’informations qualifiées : inventaires,
performances, reporting...

Cet outil est la source de données la plus importante et la plus utilisée au sein de LBPAM. Il
recense tous les fonds LBPAM et leurs indices de référence ainsi que des données sur de
nombreux indices. Il permet ainsi de comparer :

- la performance d’un fonds a celle de son indice de référence,

- des fonds entre eux.

- des indices entre eux

== ~°T Date Selection
= - Select Products i
¥ & StartDate | bndi 5 mars 2012 | EndDate | mardi 15 ma 2012 =l
| I™ Fix End Date
+ 1 mois | + 6 mois I + lan | & 3ans I “ﬁl:hart |

101,2

101
100,8
100,6

100,4

100,2

100
99,8

99,6

Task(s) Progress: | HHEEEEENE 100% |
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Les performances peuvent étre calculées :
- sur une période donnée ;
- sur une base quotidienne, hebdomadaire ou mensuelle ;
- de facon cumulée, annualisée, relative, glissante...

™ parformances

Single Date | Date to Date | Mult Date |

Shares | Indices & Benchmarks.
= = Select Shares
— Reference Date Ei ;'Eﬁfznlﬁ‘. =| ™ End of Pericd
“ Code | Name 4 | AssetClass
=T Period
Type of Period end of period -
Select Al [] 1Day [v] 3Years [] 2008
— O 1wesk [ 4vears O 2007
bzdaar [v] 1Month [w] 5Years [ MmD
[] 2 Months [] &Years O Yym
[w] 3 Months [] 10 Years o
[l & Months [] 2012
] 9Months [ 2011
[yl 1Year [] 2010
[] 2Years [] 2009
BenchmarkType reporting e

" Force Annualization < Caleul |

Ptf Perf Bench Perf Relative Perf Ptf Perf Annu Bench Perf Annu

Period - Start Date End Date

% Clear

% GroupByMName ¢ GroupByPeriod ¢ Mone ™ Show v

Task(s) Progress : | HHEEEEEER 100% |

Nous pouvons consulter la valorisation d’un fonds en valeur nette d’inventaire totale du fonds
soit en valeur liquidative de ses titres. Cette derniére peut étre exprimée dans la devise de
référence ou en base 100. Il est également possible de chercher le benchmark d’un fonds ou le

composite attaché a un fonds.
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L ouotes /R HE®
Funds Shares | Benchmarks | Index |
Code Name 7| Asset Class A
ms1 INTENSEQ & formula based...
IN81 INTENSEO & - AOUT 2007 formula based...
1181 INTENSEO & - JANVIER. 2008 formula based... Ll
M81 INTENSEO & - MARS 2008 formula based...
R81 INTENSEOQ & - NOVEMBRE 2007 formula based...
BPX 1 LA BANOUE POSTALE INNOVATION 10 A diversified
BPX 2 LA BANOUE POSTALE INNOVATION 106 diversified
BPX 3 LA BANOUE POSTALE INNOVATION 10 C diversified
LA BANOUE POSTALE INNOVATION 10 EXTERNE undassified
LA BANOUE POSTALE INNOVATION 10 INTERNE undassified
B11 1 LA BANQUE POSTALE INNOVATION 11 A diversified Period Displayed
B11 2 LA BANOUE POSTALE INNOVATION 118 diversified
LA BANOUE POSTALE INNOVATION 11 EXTERNE undassified
LA BANQUE POSTALE INNOVATION 11 INTERNE undlassified
B12 1 LA BANQUE POSTALE INNOVATION 12 A diversified el
- .
Filter (*/): [ Active Only lm—L[ i

Selected Source: IAGIRA OBLIG CORP EURO 3

B100 Product B100 Bench Renchmarlk ¢
Net

e

L ‘ MB Shares

‘ = ‘
[Currency
SR

3 500,10 35 001 000,00

EUR 3 500,10 .00 35002918,26 100,0055 ..
12/08/2011 EUR 10000,46 3500,10 0,00 35002 600,95 100,0046 99,0779
16/08/2011 EUR 10 002,94 3 500,10 0,00 35011296,59 100,0294 99,2352
17/08/2011 EUR 1001121 3 500,10 0.00 35040 227,02 100,1121 99,5661
18/08/2011 EUR 10022,91 3 500,10 0,00 35081186,17 100,2291 100,1139
19/08/2011 EUR 10016,44 3500,10 0,00 35058 527,90 100, 1644 99,7342
/08/2011 EUR 10 014,98 3 500,10 0,00 35 053 425,62 100,1498 99,6366
23/08/2011 EUR 9998,72 3 500,10 0,00 34996 531,18 99,9872 99,5389
24/08/2011 EUR 9 582,30 3 500,10 0,00 34535 047,81 99,8230 93,1484
25/08/2011 EUR 9992,51 3 500,10 0,00 3487476791 99,9251 95,4467
26/08/2011 EUR 9996,78 3 500,10 0,00 34989 741,12 99,9678 95,5010
29/08/2011 EUR 9977,19 3 500,10 0,00 34921 145,64 99,7719 95,5010
30/08/2011 EUR 10 005,76 3 500,10 0,00 35021 150,29 100,0576 99,6366
1/08/2011 EUR 9991,48 3 500,10 0,00 34871220,20 99,9149 99,4739
01/08/2011 EUR 10021,98 3 500,10 0,00 3507795211 100,2199 95,8264
02/09/2011 EUR 10 065,26 3 500,10 0,00 35229 422,48 100,6526 100,2007
05/09/2011 EUR 10098,18 3 500,10 0,00 35 348 153,60 100,9918 100,5804
06/09/2011 EUR 10 083,38 3 500,10 0,00 35292862,59 100,8339 100,4231
07/03/2011 EUR 10 063,16 3 500,10 0,00 35 222 054,45 100,6316 100, 1465
08/09/2011 EUR 10072,94 3 500,10 0,00 35 256 283,47 100,7294 100,2170
09/09/2011 EUR 10 087,58 3 500,10 0,00 35307 576,56 100,8759 100,4665 'I

Task(s) Progress : | NENEEEEE  100%

I Bloomberg

Michael Bloomberg créateur de Bloomberg LP en 1981 est un homme d’affaires né au
Massachusetts en 1942 et diplémé de Harvard. Il a travaillé entre 1973 et 1981 pour la banque
d’investissement Solomon Brothers avant d’étre renvoyé et dédommagé de 10 millions de
dollars qu’il a investis dans la création de sa compagnie.

L’activité d’origine de cette société était strictement limitée aux taux d’intérét et reposait sur
I’exploitation d’une base de données historique sur les courbes de taux des emprunts d’Etat du
Trésor américain. Puis Michael Bloomberg a apporté son trait de génie en ajoutant sur les
terminaux dédiés a cette base de données, un systeme de messagerie entre professionnels,
ainsi que des nouvelles et des retransmissions de cours d’instruments financiers.

Le fameux terminal Bloomberg constitue un des produits phares dans les institutions
financieres. 1l s'agit d'une plateforme intégrée qui rassemble et diffuse les données de prix, les
données comptables et financiéres des entreprises, les statistiques des transactions des
marchés ainsi que les actualités financieres, et ce a plus de 250 000 clients dans le monde,
dont LBPAM.

Aujourd’hui, ces terminaux sont utilisés dans toutes les salles de marchés et fournissent toute
I’information nécessaire pour les différents acteurs de marché. Elles sont aussi utilisées
comme plateforme de trading.
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L’information fournie par Bloomberg Terminal couvre tous les domaines
Income, maticres premieres, devises, fonds,... Et pour y accéder, il suffit de taper des mots

clés au méme modele que les langages de programmation.

J’introduis quelques-unes des fonctions, notamment celles fréquemment utilisées pendant

mon stage :

e YAS (Analyse des Yield et des Spread) pour afficher les indicateurs et mesures de

risque ;

00

explications,

FRTR 1 07/25/17 Corp

8 Fe : Analyse de spread et rendement

106.090/106.185 26/-0.549 3 16:51 heter L__88 Veodo |

D Rdmt/spread G

FRTR 1 07/25/17 ( FRO

ing 9 D¢ o 8 Perso

5176 ) . - . Risk

Spread [EERERE) MOBL 0 % 17 #164 | Workout
Prix
Rdmt Vst Jal

B 08/16/13 18

(Y 99.475)
Ann Lo

100.00

| 08/16/13 08

Calculs de rendement

-0.549756

When it comes to liquidity, can you tell FACT <Go> from fiction?
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e CRPR (Fonction de rating des credits) pour les notations des actifs et émetteurs ;

FuityCRPR

CREDIT PROFILE
Page 1/1

STABLE
A+

A+

A-1
A-1

e IB pour I’usage de la messagerie instantanée Instant Bloomberg ;

» s &
K Bas Y 183 A2

DEMARK CHAT (EDUCATIONAL PURPOSES ONLY) # i

: many indivdual stocks and indices
recorded 13 upside exhaustion indicaty and yester
orning have confi oW
han their dow
3 hrouat
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e DES pour afficher les informations et détails concernant les titres adossés a des

hypotheques ou des actifs.

Menu

G3E LM Equi 790 Repa

1) Profile 2
GL MITHELINE PLC

8 Price Chart (GP)

EquityDES

Page 1/4 Description: Profile
1) Ratios 4) L E
Large Pharmaceuti

3

B Earn (ERNY W Est (FE) Il Corporate Info
t ( 1] waney, gzl

1. 1 Manag
1.24 13)
1.67

Voici d’autres fonctions utiles pour les données et actualités du marché financier :

e LIVE : Evénements multimédias diffusés en direct ;
e TOP FRX : Les principales informations sur le marché des changes ;

e ECO : Agenda économique ;
e FOMC : Annonces du FOMC ;

e NI FED : Informations concernant la Réserve Fédérale ;
e NI ECB : Information concernant la Banque centrale européenne ;
e WEI : Indices boursiers mondiaux ;

e COVR pour afficher le Beta ;

e WFX : Taux de change spot, forward et croisés ;
e WECO : Calendrier de publications de statistiques économiques mondiales.

Dans le cadre de notre projet, Bloomberg a été 1’une des principales sources pour collecter les
informations de chaque titre. Nous n’avons pas utilisé le terminal Bloomberg par la méthode
classique mais a travers un fichier Excel alimenté de formules qui permettent de se connecter
par des requétes SQL a la base de données Bloomberg et ensuite recueillir les données des
champs qui nous intéressaient. Les champs utilisés sont les suivants :
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MARKET_SECTOR (secteur du marché : Government/Corporate)
MATURITY (maturité)

Settle Dt (date de reglement)

NXT_CALL_DT (prochaine date de Call)

MTY_YEARS (maturité absolue en année)

Mat Class (classe de maturité)

Dur Mid (duration)

Dur Adj Mid (sensibilite)

Taux Rdmt (taux de rendement)

CPN (coupon)

CPN_TYP (type de coupon)

CPN_FREQ (fréquence du coupon)

NXT_CPN_DT (prochaine date de détachement du coupon)
FIRST_CPN_DT (premiere date de détachement du coupon)
PREV_CPN_DT (derniére date de détachement du coupon)
RTG_SP_NO_WATCH (notation S&P sans signe de surveillance)
RTG_MOODY_NO_WATCH (notation Moody’s sans signe de surveillance)
RTG_FITCH_NO_WATCH (notation Fitch sans signe de surveillance)
INDUSTRY_SECTOR (secteur classe 1)

INDUSTRY_GROUP (secteur classe 2)
COUNTRY_FULL_NAME (pays)

CALLABLE (titre avec ou sans option de rachat)
IS_SUBORDINATED (titre subordonnée ou pas)

SENIOR (séniorité)

IS_ COVERED (titre sécurisé ou pas)

OLIS - Plateforme de services en ligne

29

La plate-forme OLIS (On-Line Investor Services) est un outil de reporting en ligne destiné
aux professionnels de la gestion (promoteurs de fonds, gérants, distributeurs et investisseurs
institutionnels). OLIS met a la disposition de ces derniers des informations exhaustives et
détaillées sur chaque fonds.

Le site Olis est disponible aux clients possédant un fonds administré par les différentes entités

européennes de Caceis (France, Luxembourg, Irlande, Belgique, Suisse). Il nous permet de

consulter et récupérer les données de valorisation des fonds ainsi que les informations
relatives a leurs titres. Accessible a tout moment, il garantit un inventaire en temps réel via le

site Internet « OLISnet.com » et sous différents formats de fichiers (pdf, xls, csv, txt, html,

xml).
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Le site est accessible a partir de tout PC possédant une connexion IE 8 maximum. Il faut avoir
un compte Olis. La demande se fait aupres de I’Account Relationship Manager qui

transmettra la demande au Helpdesk.

Le périmeétre de portefeuilles rattachés aux comptes dépend du profil utilisateur.

Bienvenue sur OLIS

En temps rée

OLIS ast |a solstion intermet qui ripond 3 vor bercing

Login : | Initialiser
Mot de passe -
(L tion du clavier virtwel
wo 6 ram 7 .fM.,.,_. S e e e SAE L
0 1

Un sewl cic permet 13 sesie & ch

e S oy B per 3 es lettres comespoo
Un sewl dic sur &2 touche 5 permet & saisie de
awl 4*!"9 Anc 2
Ohguez une 1o (3 tous
Rechgues uf 2 touCha 7 pour sasr s

4
1

Chguez une fos |3 teuchs 2 por sask 2"
' ¥
T
1
1

Fermer

Nous avons egalement utilisé OLIS comme source pour les fonds valorisés par CACEIS étant
donné que CACEIS Fund Administration met a notre disposition des inventaires comptables,
sous différents formats, qui nous permettent de valider les données internes. Ces inventaires
sont consultables toute la journée autant de fois que nous le souhaitons.
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2.3. Traitement des données

Dans le cadre de la standardisation des factsheets de la gamme des fonds dédiées et mandats,
il était nécessaire de définir un modéle de traitement contenant le maximum de parameétres
pour prendre en compte les caractéristiques de chaque fonds.

Initialement, chaque fichier de travail Excel était traité d’une maniére particuliére en utilisant
des sources et des méthodologies de calcul différentes pour finalement trouver le méme
résultat. Les fichiers étaient tres redondants étant donné que de nombreux onglets étaient
identiques puisque la maquette présentée est trés souvent la méme. Ces fichiers prenaient
beaucoup de temps a mettre a jour tous les mois d’ou un travail sur 1’harmonisation des
méthodologies et I’automatisation des fichiers de travail par des modules VBA pour réduire
les délais de production.

Les principaux parameétres des factsheets sont les suivants (Cf. factsheet en annexe) :
- le nom du fonds
- la composition du benchmark
- le valorisateur/dépositaire : CASEIS, BP2S, SGSS
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- le type de fonds : diversifié/non diversifié

- code ISIN

- code interne

- actif net global

- valeur liquidative

- caractéristiques financiéres du fonds

- le type de performances affichées : cumulées 1M, cumulées 3M, cumulées depuis le
début de I’année, cumulées 1Y, cumulées 3Y, cumulées depuis la création du fonds,
annualisées 1M, annualisées 3M, annualisées depuis le début de 1’année, annualisées
1Y, annualisées 3Y, annualisées depuis la création du fonds.

- graphique des performances cumulées

- indicateurs de risque : volatilité, tracking-error, ratio de Sharpe, ratio d’information,
béta, duration, sensibilité...

- répartitions : par nature de titres, maturité, notation, sectorielle, géographique

- ratios : sensibilité, duration, rating moyen, maturité moyenne, taux de rendement...

- principales lignes en % de 1’actif net

- OPCVM du portefeuille

Afin de créer une factsheet avec tous ces paramétres, il a fallu revoir les différentes structures
des anciens fichiers et relever toutes les méthodologies. 1l a également fallu étudier toutes les
sources (logiciels interne, site interne, logiciels externes) et les données qu’elles contiennent
pour réduire le nombre de sources utilisées tout en ayant le maximum d’informations.

Apres avoir étudié les différences entre les fichiers de travail pour la production des
factsheets, j’ai relevé tous les champs necessaires a récupérer ou a calculer.

Il fallait, en premier lieu, récupérer les inventaires des valorisateurs contenant 1’analyse
détaillée du fonds, soit de la boite mail pour les fonds valorisés par BP2S et SGSS, soit sur le
réseau ou le site OLIS pour les fonds valorisés par CACEIS. 1l fallait également extraire
toutes les données dont nous pouvions avoir besoin a court, moyen ou long terme de Risk
Mapping et de Bloomberg. Toutes ces données sont rassemblées dans le fichier de travail par
onglet :
- RM: qui comporte I’inventaire de tous les titres avec les informations correspondantes
extraites de Risk Mapping
- BBG: qui comporte I’inventaire de tous les titres avec les informations
correspondantes extraites de Bloomberg
- Portefeuille : qui comporte I’inventaire de tous les titres avec les informations
comptables correspondantes. La source de provenance est OLIS pour les fonds
valoriseés par CASEIS, et par mail pour les fonds valorises par BP2S (BNP Paribas
Securities Services) et SGSS (Société Genérale Securities Services).
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BBG Portefeuille

= (= |
Codes internes des titres [ Notations des titres [ Libellés des titres
Secteur [ Sensibilités des titres [ Codes ISIN des titres
Pays | Duration des titres [ Valorisations des titres
Expositions des titres [ Taux de rendement des titres [ Maturité

| Date de Call

| Indexation sur l'inflation

J’ai alors créé un nouvel onglet « Calculs » pour effectuer les calculs nécessaires. Les champs
calculés sont les suivants :

- % de l’actif net

- % hors bilan

- contribution a la sensibilité
- maturité absolue

- classe de maturité

Le modele globale est représenté comme suit :
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~Dbonnees sources | amps calcules (@ Resultats presentes

( Risk Mappin ") é Réparititi )
. pp g_ % de I’actif net _epan IEogs
« Codes internes des titres * nature de titre
|| * Secteur * rmaturité

«Pays —{% hors bilan | *notation
* Expositions des titres * secteur

\, —{contribution a la sensibilité * pays

N i S

4 Bloomberg — = Ratios ~

« Notations des titres —{maturlte gl

« Sensibilités des titres « sensibilité

« Duration des titres —{classe de maturité sdurlion, .
I — +nombre de titres en portefeuille

titres * notation moyenne
+ Date de Call * maturité moyenne
« Indexation sur l'inflation \-taux de rendement moyen .
>
AL i Performances
( OLIS « cumulées
» Libellés des titres =12 annu_allsees
et + Codes ISIN des titres + relatives
« Valorisations des titres :
i e -
A\ 2l ( Indicateurs de risque
{ Mail « volatilité

« tracking error
= «ratio de sharpe
* ratio d'information
«alpha
*béta
\

« Libellés des titres

et © Codes ISIN des titres
« Valorisations des titres
 Maturité

Cette nouvelle organisation était beaucoup plus claire, valable pour tous les fonds et
exploitable pour la création d’un module VBA standard. Ce modele servira de base pour la
production des factsheets de tous les nouveaux fonds qui se rajouteront dans la gamme des
fonds dédies et mandats. Ce modele sera également pris en compte pour la création du
nouveau Dataware de LBPAM.

2.4. Maquettes des factsheets

En se basant sur les traitements effectués par le module VBA cité plus haut, I’objectif était
ensuite de présenter une maquette de deux pages comportant les caractéristiques financieres
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du fonds, le calcul des performances et des indicateurs de risque, les différentes répartitions
résumant les données comptables et de marché du fonds et les ratios calculés.

Dans la premiere page, nous présenterons les performances et les indicateurs de risque. Leurs
méthodologies de calculs seront abordées plus en détails dans la partie 11l de ce rapport.
Cependant, les performances sont exposées sous forme de tableaux et de graphiques de la

maniere suivante :

u Performances début Créatio

cumulées 4 année 1 mois | 3 mois 1 an 3 ans R
OPCVM 0,87% 0,34% 0,01% 3,33% = 9,77%
Indicateur de

référence 1,26% 0,39% 0,13% 3,86% - 10,19%
Ecart de

performance -0,39% -0,05% -0,12% -0,53% = -0,42%
EONIA Capitalisé 0,05% 0,01% 0,02% 0,08% - 1,15%

B Performances annuelles 2012 2011 2010 2009 2008

OPCVM 16,77% -9,06%  20,18%  30,84% 39,19%

Indicateur de référence 15,38%  -6,80%  18,08%  32,88% | 39,43%

Ecart de performance 1,39% -2,26% 2,10% -2,04% 0,24%

u Performances début Créatio

annualisées d'année L mois | 3 mois ban ans n
OPCVM 1,50% 3,87% 0,04% 3,33% = 3,72%
Indicateur de

référence 2,18% 4,43% 0,53% 3,86% - 3,88%
Ecart de

performance -0,67% -0,56% -0,49% -0,53% = -0,15%
EONIA Capitalisé 0,08% 0,09% 0,09% 0,08% - 0,45%

* La légende est supprimée pour cause de confidentialité

Les indicateurs de performances sont exposés sous forme de tableaux de la maniére suivante :
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sur 1 sur 3 sur 5

an ans ans
Volatilité de 1'OPCVM 11,05% 14,55% 17,80%

Volatilité de l'indicateur de

réf. 11,14% @ 14,84% @ 18,76%
Tracking error 4,06% 3,63% 4,63%
Ratio de Sharpe 1,67 0,60 0,31
Ratio d'information 0,46 0,02 -0,13

Béta 0,91 0,94 0,92

En plus de ces outils d’analyse de risque et de performance, nous présentons également la
stratégic d’investissement, ’actif net et la valeur liquidative ainsi que les caractéristiques
financieres du fonds.

Les répartitions affichées dans la seconde page sont les suivantes :
- Reépartition par nature de titres ;
- Reépartition sectorielle ;
- Repartition par pays ;
- Répartition par maturité ;
- Répartition par notation.

Ajouté a cela, nous présentons les principales positions en portefeuille, tant en poche
obligataire qu’en poche OPCVM et les différents ratios calculés :
- Principales positions en portefeuille ;
- OPCVM en position ;
- Ratios : sensibilité, duration, nombre de titres en portefeuille, notation moyenne,
rendement actuariel (&2 maturité), maturité moyenne.

Les résultats ci-dessus sont exposés dans la deuxiéme page de la factsheet sous forme de
graphiques et de tableaux.
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S

5]

I||| I

Répartition par nature de titres

Nature des titres : Obligations, Futures, OPCVM, Actions, Liquidités (Cash/Cash différe),
Pensions, Options.

Source : Risk Mapping

Modele :
OPCVM - 8,29%
Futures 0,06%
Pensions 0,00%
TCN 0,00%

Trésorerie -3,90% .

-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Reépartition par notation

Données : notation fixée entre le commercial et le client dans la convention (exemple : Béle,
pire des 3 notes S&P, Moody’s et Fitch, pire de 2 notes...). Si I’émission n’est pas notée,
nous remontons a la notation de I’émetteur.
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Afin d’avoir la pire notation entre les agences S&P, Moody’s et Fitch, nous les comparons a
travers la table de correspondance suivante :

Moody's
terme terme
Aaa AAA
Aat AAs
Aa2 pq | AA
== —
Al As
A2 : A
A3 A-
| p2
Baat |BBE+
Baa2 288
pa
Baad BBS-
Bal 8B+
Ba2 B8
Ba3 BB-
BY B+
B2 Mot | B
B3 | e B- .
Caal pon |CCCH+
Caa2 Pime | CCC
Ca cc
c c
] D

S&P

AAA | AAA

Ads AA+ | F1p  AA+ |

A-1

c

AA AA
AA AA-
As As
A-1 F1
A A
A- A-
A2 —| F2 /2l
BBB+ BBB+
B3B8 B8B
A3 1 F3
BBB- BBB- |
BB+ BB+ |
BB BB
8B- B8B-
B — B J
B+ B+
B 8
B- B-
ccC ccC
c C
cC cC
Cc c
! D !

Périmetre : poche globale du portefeuille.
Source : Bloomberg/Risk Mapping

Modeéle :

AAA N 3,01%

M

D

A-

Fitch Dagong
Long Court Long Court Long Court Long Court Signification
terme terme terme terme terme terme  de la note

Prime

Premiérs qualité |

High grade
Haule qualité

Upper medium
grade

Qualité moyenne |

supéreure
2| upérieu

Lower medium

eade

{ A-3 Qualité meyenne |

inférieure

Non-investment

grade,
speculative
Spéculatif

Highly
specutative
Trés spéculatif
Risque dleve
Ultra spéculatif

En défaut, avec |

peu d'espoir
de recouvrement |

En défaut

. [&

B 7%

BB

B

NR

0,00%

0,00%

0,00%

OPCVM | 820%

0%

10% 20%

30% 40% 50%

60% 70% 80%
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Repartition par maturité

Données : maturité du titre en prenant en compte la date de Call.
Périmétre : poche globale du portefeuille.

Source : Bloomberg/Risk Mapping

Modele :

[>15 ans[ 0,0%

[10-15 ans[ 0,0%

[7-10 ans[ - 3,3%

57l O %

sl N 5
Dsend | >

[3 mois - 1 an[ 0,0%
[0-3 mois[ 0,0%
OPCVM - 8,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Répartition par secteur

Données : secteur de 1’émetteur.

Périmétre : poche obligataire du portefedille.
Source : Risk Mapping

Modeéle :

60%

Bro S

Consommation T REEd
Services aux collectivités - 9,0%
Industrie - 7,3%
Technologie / Communication - 7,0%
Encrgic | 4%
Immobilier ] 3,7%
Assurances . 2,3%
Matériaux de base . 1,8%
Etat l 0,7%

0% 10% 20% 30% 40%

Répartition par pays

Données : pays de I’émetteur.

Périmetre : poche obligataire du portefeuille.
Source : Risk Mapping

50%
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Modeéle :

France N, >
e | 17%

Alemsgn: |

Povie S 100%

Autres Zone Euro _ 9,0%
Ut O 8%
Royaume-Uni _ 8,2%

Italie . 53

Espagne - 2,6%

Portugal 0,0%

0% 5% 10% 15% 20%

Principales positions en portefeuille

Données : top 10 des % de I’actif net du fonds.
Périmétre : poche obligataire du portefeuille.
Source : inventaire comptable CACEIS/BP2S
Modele :

Libellé % de I'actif net
TWAT UTIL 3.25% 11/16 *BJR 2,68%
NAT AUS BK ARN 19/06/2016 2,54%
BNP PARB 2.875% 11/17 2,27%
DEXIA CRED LOCAL 1% 11/07/2016 2,13%
ROYAL BK CANADA 1.625% 04/08/2 2,10%
RABOBANK 3.5% 17/10/18 *BJR 2,08%
BMW ANANCENYV 1% 24/10/2016 2,07%
ING 4% 23/12/16 2,07%
SPAREBANK 1 SMN 2.125% 21/02/2 1,99%
DBJTSCHEANN AN 2.125% 25/07/ 1,96%

OPCVM en position

Données : tous les OPCVM du fonds.
Périmétre : poche OPCVM du portefeuille.
Source : inventaire comptable CACEIS/BP2S

25%

contribution
ala
sensibilité
0,08
0,01
0,09
0,06
0,14
0,10
0,07
0,06
0,08
0,06
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Modeéle :

Libellé % de I'actif net
LBPAM TRESORERIEI 8,29%

Ratios

Ratios calculés : sensibilité, duration, nombre des titres en portefeuille, rating moyen,
rendement actuariel (a maturité), maturité moyenne.

Périmétre : poche globale du portefeuille.

Source : inventaire comptable CACEIS/BP2S, RiskMapping, Bloomberg.

Modele :

Sensibilité du fonds 2,50
Duration 2,54
Nombre de titres en portefeuille 78
Rating moyen A

Rendement actuariel (& maturité) 1,41
Maturité moyenne 4,14

Pour certains fonds, les investisseurs ne souhaitent pas avoir de factsheet mais uniquement un
tableau de suivi avec ou sans les données historiques des précédents (Cf annexe Tableau de
suivi). Cependant, la méthode de traitement reste la méme, seule la présentation des résultats
change.
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I1l. Méthodologies de calcul

3.1. Caractéristiques

Périodicité des calculs

Dans ce projet, le calcul des performances et des indicateurs de risque porte sur 1 an glissant a
partir des données de performances disponibles sur les derniers 252 jours (252 jours
d’ouverture de la bourse frangaise). Il est toutefois admis la possibilité¢ d’utiliser un historique
a 126 jours pour les fonds dont la date de création est inférieure a un an.

Modalités de calculs

Les calculs des volatilités des fonds et de leurs indices de référence et ceux des autres
indicateurs sont réalisés sur la base de performances logarithmiques.

Il est nécessaire de veiller a ce que les regles de calcul de performance des fonds et de leurs
indices de référence soient homogenes. Les performances de I’OPCVM sont calculées
coupons réinvestis et nettes de frais et aucun type de frais ne doit venir impacter les calculs
sur la performance de I’indice de référence.

Pas de temps des calculs

Auparavant, le pas de temps appliqué était hebdomadaire, tant pour les fonds a valeur
liquidative hebdomadaire que quotidienne. Pour les fonds a valeur liquidative quotidienne, le
vendredi avait été souvent utilise comme pas de temps (la possibilité d’effectuer une moyenne
sur les 5 jours ouvrés de la semaine est exclue).

Dans le cadre du projet de standardisation et d’homogénéisation des méthodologies de
production des factsheets et des régles de calcul, les indicateurs sont désormais réalisés sur la
base de performances quotidiennes pour le fonds ainsi que son indice de référence.

Pour informer les clients du changement de procédure, les informations sur le pas de calcul et
I’historique figurent explicitement dans les reportings.

Traitement des jours fériés
En cas de jour férie, les derniéres valorisations connues (celles du dernier jour ouvré), tant
dans le cas de la valeur liquidative du fonds que pour I’indice, sont prises en compte.

Fréguence de calcul et de publication

Les reportings de la gamme « fonds dédiés et mandats » que je traitais sont des reportings
mensuels. Les données de performance et de risque sont donc mises a jour mensuellement le
dernier jour ouvré du mois.
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3.2. Calculs de performance

Cette partie concerne le calcul des performances cumulées, relatives et annualisées sous forme
de tableaux, ainsi que d’un graphique en base 100.

De maniére générale, pour un fonds donné, les différentes performances sont brutes et
indiquées sur différentes périodes selon I’historique disponible. Celles de son benchmark
apparaitront de la méme maniére, sur les mémes périodes, si et seulement si ce dernier est
identifié comme indicateur de référence au sens prospectus.

Les performances sont calculées sur la base des valeurs liquidatives quotidiennes du fonds, et
donc sur une période continue t,, — t,,_, (pas de calcul quotidien).

Enfin, pour toutes les performances, si le benchmark est affiché, une performance relative
I’est également.

i Performance cumulée

La performance cumulée représente la plus ou moins-value réalisée par rapport a
I'investissement initial et est exprimée en pourcentage. On aura la performance entre les dates
t,_1ett,:

-1

VLtn - VLtn
Ptn—1_>tn - VLt
n—-1

La performance d'un benchmark se calcule a partir de la performance de l'indice qui le
compose. La formule suivante permet de calculer la performance d'un indice a partir de ces
niveaux :

niveaui™ — niveaui™
n n—1

avec niveaui™ = 100

Ptn—l_)tn = to

ind

niveau;

Si le benchmark se compose de plusieurs indices ayant chacun un poids dans le benchmark,
on calcule les niveaux de benchmark tel que :

niveaug” = niveaug" x <1 + Z poidsingice i X Pindice_,-> avec niveaug = 100

indices

L’application interne RiskMapping prend déja en compte la composition simple ou diversifiée
du benchmark, ce qui nous permet de récupérer le niveau de benchmark global directement
sans avoir a le calculer.

Les performances sont basées a 100 a 1’origine du graphe. L’historique est présenté depuis
I’origine. On aura la base 100 entre les dates ¢,,_, et ¢, :
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B100, = B100,  x(1+P;) avec  B100,, = 100

Les calculs des autres indicateurs, tant pour le fonds que pour son benchmark, sont réalisés
sur la base de performances logarithmiques quotidiennes, et on parle donc de rendements
quotidiens. On aura le rendement entre les dates t,,_, et t, :

e g B100,,
w = "\ B100,

Nous intégrons dans les reportings les performances brutes cumulées durant des périodes
différentes :

Performance depuis le début de I’année

Pour le calcul de la performance depuis le début de I’année, la valeur liquidative initiale est la
valeur au 31 décembre de 1’année précédente (ou, s’il n’y pas eu de valeur liquidative ce jour-
13, la premiére valeur liquidative précédant le 31 décembre).

Performance sur données glissantes (3 mois /1 an /3 ans /5 ans)

Pour le calcul de la performance sur données glissantes 3 mois/1 an/3 ans/5 ans, la valeur
initiale retenue correspond a la valeur liquidative calculée a la date précédant la date finale,
respectivement, de 3 mois/1 an/3 ans/5 ans, ou s’il n’y pas eu de valeur liquidative ce jour-la,
la premiere valeur liquidative précédant cette date.

Performance depuis la création
Pour le calcul de la performance depuis la création, la valeur liquidative initiale est la valeur a
la date de création du fonds.

i, Performance relative

On I’appelle aussi « écart de performance ». Elle permet de mesurer le gain ou la perte
réalisée par rapport a une référence (indice, benchmark..). Les écarts de performances du
fonds par rapport a son indicateur de référence sont des écarts arithmétiques.

d .
PR, = RI" — Rind

lii.  Performance annualisée
A des fins de comparaison, une performance période peut &tre annualisée.
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Cette opération d’annualisation ne vaut que si la période de calcul est supérieure ou égale a 1
an. Il s’agira donc d’une performance moyenne annualisée.

La performance annualisée est la conversion de la performance cumulée d'un investissement
en base annuelle. Par exemple, si un fonds A a eu une performance de 5% sur 6 mois et un
fonds B de 4% sur 4 mois, la performance annualisée du fonds A est de 10% et celle du fonds
B de 12%.

Les performances annualisées sont calculées selon une méthode actuarielle sur une base
annuelle de 365 jours.

m
Pon=@0+P)n -1

Avec :
: année exprimée dans I’unité du pas de calcul
: la période de calcul exprimée dans 1’unité du pas de calcul
: la performance sur la période de calcul

an - laperformance annualisée sur la période de calcul

QU TS 3

Comme le pas de calcul est quotidien et que nous raisonnons sur une base annuelle de 365
jours, le parametre « m » prendra ici la valeur 365 par défaut et I’unité du pas sera le « jour ».

L’¢écart annualisé est la différence entre la performance annualisée du fonds et la performance
annualisée de I’indice de référence. On applique la formule suivante :

__ pfonds ind
PRann - Pann - Pg;m

3.3. Indicateurs de risque

Cette partie concerne d’une part, le calcul de la volatilité du fonds et de son benchmark, de la
Tracking-Error, des ratios de Sharpe et d’information, du Béta et I’alpha, de la sensibilité et la
duration ; et d’autre part, celui du nouvel indicateur de risque qui sera bient6t intégré dans les
fiches présentées aux clients.

Pour un fonds donné, de la méme maniéere que pour les performances, les indicateurs de
risque sont indiqués pour différentes périodes selon I’historique disponible.

Enfin, pour remarque, tous ces indicateurs sont calculés sur un pas quotidien.
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I. Volatilité
Définition
Considérée en finance comme la base de la mesure du risque, la volatilité est par définition

une mesure des amplitudes des variations du cours d’un actif financier.

Ainsi, plus la volatilit¢ d’un actif est élevée et plus I'investissement dans cet actif sera
considéré comme risqué et par conséquent plus 1’espérance de gain (ou risque de perte) sera
importante. A I’inverse, un actif sans risque ou trés peu risqué (par exemple les Bons du
Trésor) aura une volatilité tres faible car son remboursement est quasiment certain. En réalité
la volatilité d’une obligation correspond a 1’évolution du cours suite a une variation de 1% des
taux d’intérét.

A A

—~S

faible volatilité forte volatilité

La volatilit¢ est définie comme I’écart-type estimé et annualisé des rendements
logarithmiques quotidiens. L'écart type indique comment, en moyenne, les valeurs des
performances sont groupées autour de la tendance centrale. Un faible écart type (et donc une
faible volatilité) signifie que les valeurs s'écartent peu de la moyenne et que 'OPCVM affiche
une évolution relativement réguliére.

Les rendements sont des rendements en logarithme népérien (Cf. partie 3.2 paragraphe i.)
dans la mesure ou la théorie suppose que les rendements des actifs (rendements
arithmétiques) suivent une loi statistique log-normale. Par ce biais, on peut calculer la
volatilité (I'écart type de cette série statistique).

La volatilité est ensuite annualisée et est exprimeée en pourcentage.

Formule

¥R —R)
Oann = V252 X ‘—(115]:1))

Avec :

R; : le rendement quotidien qui tient compte du coupon si celui-ci est verse sur la
période ;
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R :la moyenne arithmétique des rendements quotidiens ;
N :le nombre de jours considérés.

Remarque :

La volatilitée mesure l'instabilit¢ du cours de I'OPCVM. Elle sert de parametre de
quantification du risque de rendement et de prix de ['OPCVM. Les degrés de volatilité sont
donc treés différents selon le type d’OPCVM. De plus, il convient de relativiser la volatilité en
fonction de la période et de la phase de marché considérée.

Ii. Tracking error
Définition
Appelée aussi écart de suivi, la TE est égale a 1’écart-type de 1’écart de rendement quotidien

du fonds par rapport a son indice de réference sur 252 jours. Elle permet de voir dans quelle
mesure les rendements du portefeuille suivent ceux de I’indice de référence.

Formule
TE gnn = V252 X (PR~ PR’
Avec :
PR; : la performance relative quotidienne du fonds par rapport a l’indice de
référence & la date i tel que  PR; = R/°"% — gindice
PR :lamoyenne arithmétique des performances relatives quotidiennes ;
N : le nombre de jours considérés.
Remarque :

La TE correspond exactement a la volatilité de la performance relative. La formule est donc
identique mais appliquée aux performances relatives.

Elle mesure le degré de liberté que le gestionnaire s’est vu accordér Vis-a-vis de [’indice de
référence.
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iii.  Ratio d’information
Définition
Il représente la performance relative sur 252 jours divisée par la tracking error et répond a la

question : quel supplément de performance par rapport a la référence a été obtenu pour chaque
% d’écart de suivi consenti ?

Formule

Performance annualisée fonds — Per formance annualisée indice

RI
TE

Les performances annualisées sont calculées sur la base des performances quotidiennes.

Remarque :

Un ratio d'information positif indique une surperformance, tandis qu'un ratio d'information
négatif, une sous-performance. Plus le ratio d'information est élevé, meilleur est le fonds.

11 s’agit donc d’un indicateur synthétique de [’efficacité du couple rendement/risque associé a
la gestion du portefeuille qui permet d'établir dans quelle mesure un OPCVM obtient un
rendement supérieur par rapport a un point de référence.

\2 Béta
Définition

Le coefficient béta mesure la sensibilité¢ d’un portefeuille aux mouvements du marché. Plus
précisément, pour une variation de 1% de I’indice de référence, le béta mesurera la variation
moyenne de ’OPCVM. Le béta est la valeur de la pente de la droite de régression entre les
performances du fonds et celles du benchmark. La mesure est donc effectuée en comparant la
rentabilité de I'actif a celle du marche.

Mathématiquement, le Beta de l'actif financier se définit comme le rapport de la covariance de
la rentabilité de I'actif avec celle du marché a la variance de la rentabilité du marché.

La maniére la plus simple de calculer un Beta est la méthode historique. On comparera donc
les données de rentabilité historique de l'actif a celles du marché.

Formule

Cov(Rfonds Rindice)
= Var (Rindice)
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Ou encore
?’zl([\’{‘mds — Rfonds) (R::ndice _ Rmdlce)

L. _—2
N indice __ pindice
i=1(Ri R )

Avec :

R/°™ - le rendement quotidien du fonds ;
Rimdice : le rendement quotidien de ’indice de référence ;

R7onds : |a moyenne arithmétique des rendements quotidiens du fonds ;

R7fonds : |a moyenne arithmétique des rendements quotidiens de I’indice de référence ;

N : le nombre de jours considérés.

Exemple

Concretement, prenons I'exemple d'une action du CAC 40 qui posséde un béta de 1,8 : si le
CAC 40 varie de 10%, I'action devrait theoriquement varier de 18%, elle amplifiera donc les
mouvements du marché.

A l'inverse, si l'action a un béta de 0,7, elle variera moins violemment que son marché de
référence : si le CAC 40 varie de 10%, elle devrait effectuer un mouvement de 7%.

Remarque :

Si béta > 1, les titres sont tres sensibles aux fluctuations du marché, alors que si béta < 1, les
titres réagissent peu aux mouvements du marché. Un béta de 1 signifie que le fonds évolue
comme son benchmark.

Un béta >1 indique donc un fonds plus volatil que son benchmark.

V. Alpha
Définition
L’alpha représente la performance relative ajustée du risque systématique (béta) de
I’OPCVM. Autrement dit, il mesure I’excédent de rentabilité réalisé par le portefeuille par

rapport a la rentabilité qu’il aurait d obtenir théoriquement étant donné son coefficient béta.
Il s’exprime en pourcentage.

Formule
_ ( pfonds Eoni Eoni indi
afonds - (Pann - Pa?l?tla) + ﬁfonds X (Pa%llla - Pg;mwe)

Avec :
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Pc{;f,fds - la performance annualisée sur 252 jours du fonds ;

pindice . 13 performance annualisée sur 252 jours de I’indice de référence ;
pindice - 13 performance annualisée sur 252 jours d’un placement sans risque, I’Eonia.

Remarque :

Il peut étre interprété comme la valeur ajoutée du gestionnaire sur la période, hors influence
du marché. En d’autres termes, il mesure le surplus de performance d’un gérant lorsqu’on y a
retranché la performance du marché. Un alpha positif de & signifie que le gérant apporte €%
de performance supplémentaire par rapport a la celle du marché. Par conséquent, plus il est
important, meilleures sont les performances du fonds par rapport a celles du marché.

Si I'alpha de Jensen est supérieur a 0, cela signifie que le portefeuille bat son marché de
reférence. S'il est inférieur a 0, le portefeuille fait moins bien que ce qui est prévu.

vi. Ratio de Sharpe
Définition

Il a pour objet de mesurer le couple rendement/risque de chaque investissement et se fonde
sur I’hypothése qu’un risque ne mérite d’étre pris que s’il permet d’obtenir un excédent de
performance par rapport a celui d’un placement sans risque. Il répond a la question : quel
supplément de performance a été obtenu pour chaque % de volatilité consenti, par rapport au
taux sans risque ?

Le ratio de Sharpe permet de calculer la performance d’un investissement par rapport a celle
d’un placement sans risque.

Rendement (3}

A

20
Portefeuille A

154

Portefeuille B

11
10

i T T T T h‘
-1

Volatilité (%)
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Le graphique ci-dessus montre que pour deux portefeuilles A et B, et pour une méme
volatilité, le portefeuille A possede un rendement plus élevé que le portefeuille B. En d’autres
termes, pour un méme rendement le portefeuille B est plus volatile que le portefeuille A. Le
but de ce ratio étant a terme de pourvoir constituer le portefeuille possédant le plus faible taux
possible de risque, pour un rendement maximum.

Formule

Performance annualisée fonds — Per formance annualisée Eonia

- fonds
ann

o

Avec :

onds
af

ann - la volatilité du fonds annualisée

Remarque :

La valeur du ratio dépendant fortement des configurations de marché.

. Si le ratio est négatif, on en conclut que le portefeuille considéré a moins performé
que le référentiel (Eonia) et donc il n’est pas logique d’investir dans un tel portefeuille.

. Si le ratio est compris entre O et 1, cela signifie que [’excédent de rendement par
rapport au taux sans risque est plus faible que le risque pris.

. Si le ratio est supérieur a 1, alors le portefeuille surperforme un placement sans
risque et donc il génere une plus forte rentabilité.

Ainsi, on en conclut que plus le ratio est élevé, plus le portefeuille est performant.

vii.  Sensibilité
Définition
La sensibilité mesure la variation relative de la valeur des titres pour 1% de variation des taux.
C’est un indicateur d’exposition au risque de taux.
Formule
Sensibilité d’un instrument de taux :

P'(1)
P(r)

S(r)=-

Avec :

T : le taux actuariel de ’instrument ;
P(r) :le prix de I'instrument en fonction de son taux actuariel ;
P'(r) : la dérivée du prix de I’instrument par rapport au taux actuariel.
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Sensibilité d’un fonds :
Nb

Valo(i)
S = ; (Si(r) % Actif net global)
Avec :
Nb : le nombre de titres du fonds.
Remarque :

Plus la sensibilité de I’'OPCVM est élevée, plus il sera sensible a la variation des taux
d’intérét et inversement. Une sensibilité de + 4 pour un OPCVM obligataire, signifie que sa
valeur progressera de 4 % en cas de baisse des taux d’intérét de 1 %, et que sa valeur
diminuera de 4 % en cas d 'une hausse des taux de 1 %.

viii. Duration
Définition

La duration d'une obligation correspond a la période a l'issue de laquelle sa rentabilité n'est
pas affectée par les variations de taux d'intérét. Elle mesure le temps a partir duquel la valeur
de l'obligation ne dépend plus des fluctuations des taux d'intérét. Elle est exprimée en année et
est assimilable & un délai moyen de récupération de la valeur actuelle.

Formule
dp
D=
1+7r
Remarque :

Pour toutes les obligations classiques, la duration est plus courte que leur échéance. A
contrario, les obligations & coupon zéro ont une duration équivalente a leur échéance. La
duration indique la période au bout de laquelle un investisseur aura dégagé un taux de
rentabilité sur son investissement actuariel annoncé au moment de [’émission. Par exemple, Si
la duration d’une obligation est de 3 et que son taux actuariel est de 5 %/an, il faudra en
moyenne 3 ans pour que l'investisseur puisse obtenir un taux de 5 % annuel. De maniére
générale, plus la duration est élevée plus le risque est grand.
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IX.  SRRI, L'indicateur synthétique de risque et de performance

a. Methodologie de calcul

L'indicateur synthétique de risque et de performance sert de référence pour les porteurs afin
de comparer les OPCVM entre eux. Il constituera la nouvelle échelle de risque applicable a
I’ensemble des OPCVM qui sera mise en avant dans toute documentation commerciale ou
informative, notamment les factsheets. Toutes les parts des OPCVM gérées par La Banque
Postale Asset Management sont concernées.

La méthodologie de calcul du SRRI respecte le document établi par CESR en date du 1*
juillet 2010 intitulé « CESR’s guidelines on the methodology for the calculation of the
synthetic risk and reward indicator in the key investor information document ». Il est ainsi
calculé en fonction de la volatilité annualisée des rendements passés du fonds.

Nous utilisons la source de donnée interne « RiskMapping » pour calculer la volatilité
annualisée des fonds en récupérant 1’historique de valeurs liquidatives des parts ’OPCVM.

La méthodologie du calcul suivant devra étre utilisée pour ce calcul :

3.3.1. L’indicateur synthétique de risque et de performance doit étre basé sur
la volatilité du fonds.

3.3.2. La volatilité du fonds doit étre calculée en utilisant les performances
hebdomadaires passées, et si cela n’est pas possible, les performances
mensuelles passees du fonds.

3.3.3. Les performances passeées pour le calcul de la volatilité du fonds
doivent couvrir un historique de 5 ans. Si le fonds distribue des
dividendes, il faut intégrer ces derniers pour le calcul de la volatilité.

3.3.4. Le calcul de volatilit¢ d’un fonds doit étre annualisé, en utilisant la
méthode standard suivante :

2

_ YR —R)
Oann = Vk X \/W

Avec :

R; : la performance hebdomadaire du fonds a la date i ;

R :la moyenne arithmétique des performances passées sur N périodes ;
k :lafréquence utilisée ;

N : I’historique considéré.

Nous utilisons les parameétres suivants :
k = 52 semaines
N = 260 semaines; correspondant a un historique de cing années.
Avec un historique de performances mensuel, nous utiliserons les paramétres suivants :
k =12 mois
N = 60 mois; correspondant a un historique de cing années.
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Cette méthode suppose implicitement que :
- Les rendements sont indépendants ;
- La volatilité est constante.

Historique de performance de 5 ans disponible

Lorsque I’historique de valeur liquidative de 5 ans est disponible, nous récupérons
I’historique de valeur liquidative - coupons inclus - via RiskMapping, et nous calculons via
Excel une volatilité annualisée sur un pas hebdomadaire au vendredi sur un historique de 5
ans. Si le vendredi est un jour férié, le CESR recommande de prendre la valeur liquidative
précedente.

La formule utilisée sous Excel :
SRRI = V52 X ECARTTYPE (historique de données)

Historigue de performance de 5 ans non disponible

Pour tous les fonds qui n’ont pas un historique de 5 ans, 1’indicateur synthétique de risque et
de performance devra étre calculé en concaténant les rendements du benchmark et du fonds,
afin d’obtenir un historique de 5 ans.

Si la concaténation des performances du fonds et du benchmark ne permettent pas de produire
un historique de performance de 5 ans, alors il faudra procéder a une simulation de type
Monte-Carlo. La calibration des parametres Monte-Carlo (rendements espérés et volatilités)
pourra se faire, soit sur une base historique, soit a partir des prix d’options.

b. Problématiques rencontrés et points d’amélioration

e La prise en compte des jours fériés hors jours fériés francais ne fait pas partie de la
méthodologie en cours.

e Les fonds dont la fréquence de valorisation a ét¢ modifiée au cours de la vie d’un
OPCVM et/ou les fonds dont la fréquence de valorisation n’est pas hebdomadaire au
vendredi doivent étre pris en compte lors du calcul de la volatilité.

e Lorsque la fréquence de valorisation est hebdomadaire au vendredi, et que ce dernier est
un jour férié, il faut prendre la valeur liquidative de la veille.

e Lors de I’absence d’un ou plusieurs indices dans notre référentiel indice, 1’équipe
référentiel indice doit pouvoir récupérer 1’historique nécessaire afin de garantir au moins
la profondeur des 5 ans de cours recommandée par le CESR.

e Le SRRI rendant compte, sur une échelle de 1 a 7, du risque d’'un OPCVM. La société de
gestion doit suivre I’évolution du SRRI de mani¢re hebdomadaire. Si un changement de
note s’installe durant 16 semaines consécutives, alors la société devra modifier la note
dans le KIID.
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c. Intérét du SRRI

Avec une échelle de risque identique, les investisseurs pourront ainsi comparer tous les fonds,
quel que soit le pays de domiciliation du fonds.

N I N [ I

Les intervalles de volatilité pour chaque niveau de risque

Niveau de Intervalles de volatilité
risque Supérieur ou égal Inférieur
1 0% 0,50%
2 0,50% 2%
3 2% 5%
4 5% 10%
5 10% 15%
5 15% 25%
7 25%

L’appréciation du risque selon le niveau de risque

Echelle de risque Catégorisation de risque
Niveaux de risque 1-2 EMVIERETNE

UTIEET QG R (T2 I risque moyen

Niveaux de risque 5-7 risque éleve

Le SRRI n’est actuellement pas intégré dans les factsheets actuelles. Il sera bientot présenté
dans les factsheets des fonds LBPAM sous cette forme :

Risque plus faible Risque plus élevé

(E]
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Conclusion

Durant ce stage, j’ai pu prendre part a ’ensemble des phases de production et d’analyse
réalisées par le service. Il m’a permis de développer mes compétences en toute autonomie.

Aujourd’hui mon travail a permis d’améliorer le processus de production des fiches
mensuelles de la gamme dédiée de La Banque Postale AM et contribué a I’avancement de
divers travaux sur 1’analyse du risque et de la performance a travers 1’intégration du calcul de
plus d’indicateurs.

L’objectif que je m’étais fixée en commencant ce stage était de m’immerger dans un service
dans lequel je serais susceptible d’étre amené a travailler plus tard et d’engranger des notions
et des compétences qui me seront utiles dans ma vie professionnel. J’ai donc mené le projet
qui m’a été confie avec détermination, et répondu aux attentes des personnes avec qui j’ai eu
I’occasion de travailler.
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Exemple de Factsheet Fonds Non Diversifié : Page 1

LA BANQUE

Barclays Euro-Aggregate Corporate 1-5 ans

I B H
_ ASSET 31 juillet 2013
MANAGEMENT Samir Bederr
Stratégie d’investissement Performances arrétées au 31 juillet 2013
s ié amut [T oo 5 3an: | Créat
L’objectif de gestion est de réaliser une performance b o Y S e - S SEatons
supérieure 3 celle de lindice de référence sur orPCVMm 0,64% 0,61% 0,41% 3,79% 12,22%
'horizon de 3 ans, dans le respect du réglement Indicateur de référence 0,97% | 0,64% | 0,18% | 3,56% 11,57%
financier AGIRC-ARRCO. Le fond: est exclusivement oot de performance 0,33%  0,03% 024%  023% 0,65%
composé d’obligations d'émetteurs privés et autres
titrez de créances, ainsi que dinstruments de < — ~
marché monétaire négociés sur un  marché ¥  Performance: calendaires 2012 2011
réglementé de la zone euro et de Londres et libellés Om 10,88% | 0,57%
en euros. Indicateur de reférence 9.41% 1,000
Ecart de performance 1,46% 0,43%
* Depuilz 13 date de créadon du fonas
- Perfcrmance: Baze 100
Actif net global 118,01 M€ s
VL 11221,99¢€ =
on
Caractéristiques du FCP ser
103
Date de création : 10/08/2011 e
Horizon d'investizsement : 3 anz minimum i
Forme juridique : FCP ”»
Classification AMF - Obligation: et autre: ”
titrez de créances L
2n suro se11 1031 oz -2 o1z es1z w12 1312 o313 013 om13
Sociste de gestion - 1E5PAM
Dépositaire - CACEIS Bank
vt o e e [ R Le: performances zont Glculées surla baze des valeur: liquidative: du fonds.
S Hiez ne correzpondent pa: forcement 3 [a performance globale des Investizzements effectue:.
Valorisation
Fréquence de valorisation - Quotidienne Indicateurs de risque
Nature de la valorization : Cours: de cléture R, PR BT
ode : FROO1 106601 = = i 2 =
< S H B Volatilite de 'OPCVM 2,24%
St Vi ilite Findi 2,099
Souscriptions hats Tol:t:'ng de l'indicateur de ref.  2,09%
R R racking error 0,72%
Houre limite de centralization Rat =
= >, R0 atio de Sharpe
aupres du dépositaire - 13000 Ratio d'ind &
Ordre effectus a - Cour: inconnu Béts
Raglement/livraison : 2
S iption initiale mini : 3000000¢€
Décimalization - 17100 0002 de part Donnee: calculées sur un D3z cuotidien. 3 comoter de 252 Jours d'hiztodaue.
Scurce: des donnees, OPCVM : LEPAM, Indicateurs : Thomszon Reuters.
Frais
Frais de gestion maximum - 0,50% TTC - -
= o~ O Vot ot Commentaire de gestion
Frais de gestion fixes appliqués : 0,22% T7C Lez crainte: née: en juin du dizcour: de M. Bernanke ont zemblé ze dizziper avec I'ste. M.
Frais de gestion variables - Néant Draghi, en tenant un dizcour: trez prudent en debut de moi: lorz du comite de 1a BCE, a
C izsh: de ipti - Neant rappele aux marche: que Ia situation macro-economique reztait tre: différente en Europe et sux
Commission de rachat - Neant Etatz-Uniz. En conzéquence, la corrélation de: taux long: obzervee dan: la remontée de fin juin

a largement diminue, permettant au taux 10 an: allemand de revenir de 20 point: de ba:ze,
d’autant que |a Rezerve Fédérale 3 montre moin: de certitude quant 3 une réducton de zon

FCP i€a20¢ rsau plus, pius programme de zoutien quantitatif de: zeptembre. Malgre lez blocage: politique: au Portugal,

particulierement aux entités du Groupe APICIL =n partie rézoluz dans I'intervalie, et lez crainte: d'un ralentizzement économique en Chine, lez
actifz rizques, le credit en particulier, ont bien performeé en juillet avec un recul moyen de 7
Regles de gestion point: de base pour le: zpread: de 'univer: Investment Grade, permettant au fond: de faire

mieux que zon indice de reférence. Lo :stabilite de: thux long: allemand: nou: zemble

Sensibilité crédit - 75 et 130% de celie de 1z toujours p ire, et zi lez publicaton: de bon: rézultat: dan: I"enzemble pour le
Findicateur de référence. 2eme frimestre laizzent entrevoir une legere embellie nouz continuon: 3 reduire no: positionz
Sensibilité taux - comprize antre O ez 5. lez pluz longue: (Auchan et GreatWest 2023, General Electric et Neztie 2020) pour ze recentrer

sur de: titre: defen:ifz de maturte: intermediaire: (comprize:z entre 3 et 6 an:) dont nous
apprecions particulierement lez fondamentaux credits tel: que Deutsche Annington, Oracle, Air
Productz, National Australia Bank, Dexia et REC Covered.

Document non contractuel. Prozpectu: complet et dernier document périodique duponible auprez de LEBPAM, zur simple demande.
La Banque Postale Asset Management rue de la Fédération — 75737 Cedex 15

Contact équipe commerdiale : 01 24 21 13 - demandeclientsinstitutionnels@labanquepostale-am fr
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Exemple de Factsheet Fonds Non Diversifié : Page 2

31 juillet 2013

| B B

LA BANQUE
Fd
~ Barclays Euro Aggregate Corporate 1-5 ans
_ ASSET
MANAGEMENT
Structure du portefeuille

Répartition par nature de titres en % de I'actif net (bilan)

Coligations I o <%
oPCVM M z29%
Futures | 0,06%
Penzions 0,00%
TCN 0,00%

Tresorerie 3,90%

20% 0% 2096 40% 60% 800 100%
Ratios

Senzibilite du fond: 250
Duration 254
Nombre de titres en portefeuilie 7B

Rating moyen B
Rend "t iel (3 itg) 1.4
Maturité moyenne 4,14

Principales lignes en % de I'actif net
contribution
Libelle 9% de I'act net als
senzibilité

TWATUTIL3.25% 11/16 “EUR 2 0.08
NAT AUS BX RN 19/06/2016 2,54% 0,01
BNP PARIB 2.875% 11/17 227% 0,09
DEXIA CRED LOCAL 1% 11/07/2016 2,13% 0,06
ROYAL 8K CANADA 1.625% 04/08/2 2,108 0,14
RABOBANK 3.5% 17/10/18 *EUR 2,08% 0,10
EMW FINANCE NV 1% 24/10/2016 2.07% 0,07
INC 4% 23/12/16 2,07% 0.06
SPAREBANK 1 SMN 2.125% 21/02/2 1,99% 0,08
DEUTSCHE ANN FIN 2.125% 2507/ 1,96% 0,06

Répartition par pays en % de "actif net (bilan — hors cash)

France I 20, 7%
Autre: I 1 7,0%
Alemagne I |2 4%
Pay:-Ba: I 10,0%
Autres Zone Euro IS 0 0%
Etats-Unis  IEE— 2 4%
Royaume-Uni I S 2%
ltalic I 5 3%
Espagne I 26%
Portugal = 0,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Répartition par notation en % de I'actif net (bilan — hors cash)

AsA M 301%

AA TN 5,65%

A I 0 4 5%
g6 N 740%

BE | 0,00%
E | 0,00%
NR | 0,00%

orcvM I 5,29%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% S50%
OPCVM en position

Libelle
LEPAM TRESORERIE]

% de I'actif net
8,20%

Répartition par secteur en % de F'actif net (hors cash)

Banques I < 5%
Consommation I 15,9%

Services aux collectivitss N 9,0%
Industrie I 7,3%
Technologle / Communication HEEE 7,08

Energle Wl 51%

immebiller 1l 3,7%

Assurances W 23%

Matérlaux debase W 1,8%

gat 1 0,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Répartition par maturité en % de I"actif net (bilan)

[>15and | 0,0%
[10-15ang @ 0,0%
[7-10ans] I 3,3%
[5-7 ans] I > 0%
[>sans] I -0,2%
[1-3ans] I 00 1%
[3mois-1an] | 0,0%
[0-3mois[ | 0,0%
orcvm M s 3%
0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%
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Stratégie d’investissement

Ce FCPE diversifie prudent vise 3 obtenir une
performance supéricure a celle de I'allocation
de référence, composée de 85% d’obligations
de la zone ecuro et de 15% d’actions
curopéennes, sur un horizon de moyen terme.

| Actif net global 105,32 M€
VL 144,17 €
PROFIL DE REFERENCE
Actions
15%
Taux
85%

Caractéristiques du FCPE

Date de reprise © 28/02/2011
Horizon d'investissement : 3 an: minimum
Classification AMF - FCPE Diverzife
Societs de gestion : LEPAM
Dépositaire - CACEIS BANK
Valorisation
Fréquence de valorization : Quotidienne
Naturs de la valorization : Cour: de cloture
Code ISIN : Q50009083047
Lieu de publication de Ia VL : www.interepargne.natixis.fr
Valorisateur : CACEIS Fastnet
Souscriptions-rachats
Heure limite de li aupre: du dep = 13h00

Etablizzement chargé de: zouzcriptions et des rachats :
Natixiz-Interépargne

Heure limite de pazzage dordre 12000 - |1

Ordre effectué 3 : Cour: inconnu
Reglement/livraizon - 2

Frais
Fraiz de gestion fxes appliques = 0,15% de I'aczif net
Fraiz de gestion maximum : 0,45% de I'actif net
Fraiz de gestion variablez : 25%dela

surperformance

Commizzion de souscription : Néant
Commizzion de rachat : Neant

Document ren contractucl.

859% Citigroup EuroBIG 3-5 ans + 15% MSCI Europe Dividendes Nets Réinv.estii

31 juillet 2013

Rozenn LE CAINEC
Performances arrétées au 31 juillet 2013
®  Performances cumulées c.lebut 1moiz | 3moiz lan 3an:z Depu_l:h
d'annee reprize
OoPCVM 2,02% @ 1,35% 032% 6,04% 11,59%
Indicateur de reférence 2,11% 1,33% 0,36% @ 6,58% 14,38%
Ecart de performance 009 002% 004% 0,53% -2,78%
Parforrmnces taas 100
130
ns
110 ff»/\/‘/\‘ (‘-
105
100
t;w,-n mai-td Jol-1) zeptell déeell FE-12 3wl Juil-12 3epe-l déssi3 Mvel3 w13 (uil-13

Les periormances pazzées ne prézagent pas de: performances: futures. Elles ne sont pas constantes dans le temps.

Indicateurs de risque
surlan ‘zur3anzzurS5an:
Volatlite de 'OPCVM 2,80%
Volatlite de I'indicateur de ref. 2,63%
Tracking error 0,56%
Ratio de Sharpe
Ratio d'information
Beta

Dennde: calouies 1t un pat Quotcien, 3 comatar Se 112 lours @' Nateriaue.
Source: cez donméez, ORCVM : LEPAM, ‘naicatewrs : Themeoon Peuters

Commentaire de gestion

Le mois de juiliet 2013 a été marqué par un rebond des marchés mondiaux d’actions et
d’obligations, suite aux propos du Président de la Réserve Fédérale, affirmant qu'il
prendrait son temps pour réduire son programme d’achat d'actifs, ce qui a provoqué
aussi un affaiblissement du dollar. Le second facteur haussier est venu de données
macro-économiques en amélioration en Europe, indiquant que le point bas d'activité
avait €té ateint au second trimestre 2013, Ainsi sur le mois, le MSCI EURO affiche une
performance de +6.3%, le MSCI Europe de 5.1%, le S&P500 américain de +2.8% en
Euro, et l'indice japonais termine le mois quasi stable. Quant au marché obligataire
européen, il s’est détendu au cours de la pénode sous revue avec un léger resserrement
du taux 10 ans Allemand de 0.06%.

En termes d'allocation d’actifs, nous avons maintenu une surexposition aux marchés
actions de I"ordre de 2% a 3% sur I'ensemble de la période. Les positions optionnelles a
I"achat ont €té soldées et des positions optionnelles 2 1a baisze ont €t mises en place. En
fin de mois, nous avons réduit I'exposition aux actions de la zone Euro du portefeuille sur
un niveau d'indice Eurostoxx 50 de 2750 points pour 1% de I'actif net. Paralizglement, la
sous-pondération obligataire a &té maintenue, avec une sensibilité 3 2.8, soit 91% de
celle de I'indice de référence.

Fin juillet 2013, Carrefour Prudence était exposé a hauteur de 17.2% en actions, dont 1%
de contrats futures sur le Stoxx 600 Europe, 0.2% sur I’Eurostoxx 50, et -0.2% sur les
options. Les obligations représentaient 81.6% de I"actif net, et le monétaire 1.2% (dont
I’équivalent des futures et options sur indices actions). La position en obligations
convertibles était de 1%.

Prospectuz camplet ct dermicr o periodique dizperi
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TS 85% Citigroup EuroBIG 3-5 ans + 15% MSCI Europe Dividendes Nets Réinvestis
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Structure du portefeuille
Exposition par type d'actifs Répartition du portefeuille obligataire par notation
100%
81,6% AAA I 23.04%
0% AA I 20 .20°%
&0% A 1 G 10%
BBE I 2 40°%
40% B8 | 0,00%
20% 17,1% 8 | 0.00%
- 1,8% NR Wm 130%
0% , ™ OPCVM mmmm 233%
Taux Actions Monétaire
0% 10% 20% 30%
Principales contributions a la sensibilité Répartition du portefeuille obligataire par maturité
Contribution
=15 ang
Libelie : %;’e 3 la [ :’ - i
AENEL | o nsibilits [10-15and | 0,0%
OAT 4% 25/04/18 4,70% 0,20 [7-10an | 0,0%
BUND 3% 04/07/2020 2,53% 0,16 [5-7ang NN 94%
OAT 3.75% 25/04/17 3,26% 0,11 [3-5an:] I G, 400
BTP 4.75% 01/06/17 285% 0,10 [1-3ans] M 20 2%
BUND (AUT) 4.35% 15/03/19 1,67% 0,08 Bmois-Tan[ W 3,0%
Ratios [0-3 mois[ | 0,1%
Sensibilité du FCPE 2,81 e 11% 21% 32% 42% 54% 64% 75%
Sensibilité de I'indicateur de référence 3,10 Répartition du portefeuille obligataire par secteur
Duration du FCPE 285 (en contribution 2 la sensibilité)
Nombre de titres en portefeuille (taux) 126 Finance I ( 509
Rating moyen du FCFE A Consommation non cyclique I 0,142
OPCVM en position Industrie W 0,043
) ) % de Communicaton B 0,021
Libellé I'actif net Consommation cyclique B 0,020
LBPAM ACTIONS EUROPE (C) 15,73% Services aux collectivités 1 0,030
LB8PAM CONVERTIBLES EUROPE | 1,03% DIVERS 1 0,021
Matériauxde base | 0,005
Energie | 0,003
0,00 0,50 1,00
Répartition du portefeuille obligataire par pays (en contribution 2 la sensibilité)
0,80
0,60

0,40
0,24
0,20 I 0150,14 0,11 406 0,08 g,07 0,06
2 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 001

A o N
&Y:;\‘(x“"go ‘“\?‘%\x““’ \va‘i e\ca‘\«\“ \)a\b’g“t\\e‘ e Ta FURS 3‘“\‘ *"“\%’ oﬂeg 2o
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