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AVANT-PROPOS 

  

 

 Ce document présente mon rapport de stage de fin d’études effectué au sein d’OFI Asset 

Management.  Il est important de préciser que ce rapport a pour principal objectif de refléter le travail que 

j’ai effectué durant ma période de stage au sein du Middle Office Transverse.  

 Notre formation d’ingénieur MACS nous forme entre autres aux métiers de la finance. A travers les 

différents enseignements qu’elle propose, elle tente de donner les cartes en main à ses étudiants, de leur 

ouvrir le plus de portes possibles, de leur permettre de décider de leur avenir. Le choix d’effectuer mon 

stage au sein d’un Middle Office d’une société de gestion a été mûrement réfléchi et constitue une étape à 

part entière de mon projet professionnel. Ces quelques mois passés à découvrir le métier de gestionnaire 

d’actifs m’ont fait découvrir un domaine que j’ai très rapidement apprécié, ce qui m’a permis de travailler 

dans d’excellentes conditions. J’espère qu’à travers ce rapport, je parviendrai d’une part à détailler avec 

exactitude mon expérience durant ce stage, et d’autre part à faire ressentir l’enthousiasme qui m’a 

accompagné dans mon travail du début à la fin. 

 Ainsi, je tiens en premier lieu à remercier mon tuteur Olivier Soto, qui m’a accordé sa confiance en 

m’intégrant au sein du Middle Office Transverse et pendant l’intégralité de ma période de stage. Plus 

largement, j’exprime ma profonde gratitude à l’ensemble du service qui m’a permis de travailler dans un 

environnement idéal en répondant à mes interrogations, en me guidant à travers mon immersion dans cet 

univers de la finance et en m’accompagnant dans mes conversations extra-financières : Jean-Robert, Hoa, 

Karine, Lacina et Youssef, merci pour tout. 

 A mes professeurs et mon tuteur de stage Ahmed Kebaier, j’adresse mes remerciements pour les 

efforts qu’ils consentent à faire de la formation MACS un cursus reconnu, valorisant et enrichissant, et pour 

leur disponibilité depuis le début de la première année jusqu’au dernier jour du stage, de Paris jusqu’au 

Texas. 

  Enfin, j’ai une pensée pour tous ceux qui me sont proches, qui me savent reconnaissant pour tout 

ce qu’ils m’apportent quotidiennement et qui, par leur présence, leurs conseils et leurs joies ont contribué 

à la rédaction de ce rapport.  
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I. PRESENTATION DU SERVICE 

1. OFI Asset Management 

a. Historique 

 

Créée en 1971 par la GMF sous la dénomination OFIVALMO (Omnium Financier de VALeurs 

Mobilières), la société de gestion d’actifs OFI Asset Management n’a cessé de croître au fil des années. 

Entrant sur le marché, Ofivalmo devient une maison de titres en 1984 en développant sa première gamme 

de Sicav, deux Sicav de trésorerie permettant de gérer les liquidités des mutuelles, une Sicav obligataire, 

une Sicav d’actions internationales et une Sicav composée de fonds d’Etat et d’obligations de première 

catégorie. 

 

Le début des années 90 marque une période charnière pour la société. La GMF, Société Générale et 

Paribas quittent l’actionnariat du groupe OFI, et sont remplacées par la Matmut et la Maif, qui sont 

aujourd’hui les deux actionnaires majoritaires. Elle commence à développer fortement son activité, voit ses 

bureaux s’agrandir considérablement, gère de nouveaux fonds de plus en plus diversifiés et obtient une 

certaine reconnaissance au niveau des sociétés de gestion. 

De 1971 à 1984, les premiers pas d’Ofivalmo (rapports annuels d’Ofivalmo) 
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Fort de sa croissance dans les années 90, Ofivalmo aborde alors le siècle suivant avec un encours 

sous gestion de trois milliards d’euros. Depuis, elle continue son développement qui se manifeste via 

plusieurs axes : créations d’entités au sein du groupe, reprise de la société de gestion alternative ADI en 

2009 ou encore engagement de partenariats et de procédures d’agrément à l’international. 

Le groupe compte aujourd’hui parmi les plus importantes sociétés de gestion françaises en termes 

d’encours gérés et figure au 4ème rang des sociétés de gestion ISR du marché français1. Depuis sa création, le 

groupe s’attache à innover, délivrer de la performance et à pérenniser ses relations avec l’ensemble de ses 

clients en favorisant la proximité et le service. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Source : Novethic, en taille d’encours dans les fonds ouverts au 30 juin 2013 

Depuis 1971, une croissance considérable des encours sous gestion  
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A ses débuts il y a plus de 40 ans, Ofivalmo comptait moins de dix employés. Depuis, sa croissance 

en termes d’effectif est quasi-constante, et tend à se stabiliser aux alentours de 300 collaborateurs, dont la 

majorité est intégrée au noyau OFI CORE (qui regroupe depuis peu OFI AM, OFI MANDATS et MACIF 

GESTION sous une seule entité) et l’autre partie aux filiales.  

 

 

En outre, le groupe a entamé depuis peu une procédure de simplification de l’organisation. Celle-ci 

est visible non seulement à travers la fusion évoquée précédemment, mais aussi à travers la nouvelle 

gouvernance (changement de direction annoncée), la cession d’OFI REIM, spécialisée dans le secteur des 

bureaux et des commerces de détails et la création de SWEN Capital Partners, issue du rapprochement du 

groupe OFI et de Federal Finance Gestion et spécialisée dans l’investissement responsable en non côté. 

 

 

 

 

 

Effectif du groupe OFI (2015) 
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41,50% 

16% 

13% 

10% 

7% 

10% 

2% 0,50% 

GMF 

Maaf 

Macif 

Matmut 

Paribas 

Société Générale 

Fraternelle Automobile 

Gilbert Magal 

C’est par et pour les mutuelles d’assurances que la société Ofivalmo voit le jour autour d’une table 

où sont réunis les grands dirigeants de l’époque. Macif, Matmut , Maaf, Fraternelle Automobile, BPPB et la 

Société Générale participent ainsi à la création d’une entité donc l’objectif est de leur permettre de 

bénéficier des commissions de garantie et de placement, mais aussi de servir d’intermédiaire concernant 

les prêts accordés par les mutuelles aux collectivités locales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Aujourd’hui, la Macif et la Matmut sont les deux actionnaires majoritaires et sont accompagnés par 

les partenaires d’Ofivalmo, ensemble qui constitue un regroupement de plusieurs mutuelles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Répartition des actionnaires à la création en 1971 (source OFI) 
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 Etant les actionnaires principaux d’OFI, la Macif et la 

Matmut sont en outre les clients principaux de la société.  

 Dans l’ensemble, la majorité des encours sous gestion 

du Groupe OFI est détenue par de grands comptes 

institutionnels, notamment ceux relevant du Code de la 

Mutualité, des Assurances et de la Sécurité Social : Mutuelles, 

Institutions de Retraite et de Prévoyance, Banques et 

Assurances. 

Le Groupe OFI est également présent auprès d'investisseurs 

français et européens, tels que des banques privées, 

des family-offices, des Conseillers en Gestion de Patrimoine 

Indépendants (CGPI). 

 

Outre cette clientèle institutionnelle historique, Le Groupe OFI propose une gamme de services de 

gestion dédiée à une clientèle privée. 

L'offre s'appuie sur l'ensemble des outils de placements existants sur le marché (compte titres, PEA, 

assurance-vie...) et l'expérience de conseillers alliant expertise des marchés financiers et gestion 

patrimoniale. 
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b. Activités de l’entreprise  

 

 OFI Asset Management délivre une offre de gestion à travers une double expertise : gestion sous 

mandat et gestion collective. 

 La gestion sous mandat, ou gestion de portefeuille pour le compte de tiers, consiste à gérer des 

portefeuilles individuels d’instruments financiers pour le compte de clients, qu’il s’agisse par exemple de 

clients particuliers ou d’investisseurs institutionnels. Un mandat de gestion est conclu entre la société de 

gestion et son client.  

 La gestion collective, ou gestion de placements collectifs, consiste à gérer des portefeuilles 

collectifs. Ces placements contiennent des sommes mises en commun par les investisseurs qu’utilisent les 

sociétés de gestion pour acquérir des instruments financiers, comme des actions ou des obligations. 

 Au sein d’OFI, la gestion sous mandats concerne plus de deux tiers des encours de la société à 

travers aujourd’hui 69 fonds différents représentant 44 Milliards d’Euros d’encours, dont les mandants sont 

pour une bonne partie les actionnaires (MATMUT, MACIF) et pour la plupart des mutuelles diverses : 

assurances santé, assurances vie et prévoyance, assurances IARD1  

 

 

 

 

                                                           
1 Incendie, accidents et risques divers 

Des expertises au service de la gestion sous mandat et de la gestion collective 
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 En outre, l’entreprise est sensible aux principes de l’ISR1, accordant une grande importance à 

l’application du développement durable à ses placements financiers. Elle est signataire des Principes pour 

l’Investissement Responsable et du Carbon Disclosure Project et est membre fondateur de l’Observatoire 

sur la Responsabilité Sociétale des Entreprises. Ainsi, le groupe OFI est la troisième société de gestion ISR 

sur le marché français2 et deux tiers des encours du groupe font partie d’une analyse et d’un reporting ISR. 

Cela concerne toutes les classes d’actifs : fonds monétaires, obligations, actions, mandats, multigestion 

Private Equity et actifs réels avec les infrastructures. Ces engagements ont pour objectif d’apporter une 

dimension supplémentaire au métier, avec plus de transparence et de solidité dans les portefeuilles et de 

répondre aux attentes des investisseurs qui souhaitent donner de plus en plus de sens à leurs 

investissements. 

 Enfin,  le Groupe OFI s’engage depuis le début des années 90 dans le mécénat (peintres, sculpteurs, 

photographe) afin d’aider des artistes talentueux à se faire connaître. Des expositions sont organisées tous 

les deux mois mettant à l’honneur deux artistes et leurs œuvres. Les vernissages de ces expositions sont 

l’occasion d’inviter salariés, clients et partenaires à se retrouver et échanger autour du thème de l’art. 

Ainsi, l’art est omniprésent dans les locaux et des œuvres sont exposées à tous les étages, dans les couloirs, 

sur les murs, dans les escaliers, les salles de réunion et les bureaux.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Investissement Socialement Responsable  
2 Source Novéthic 
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2. La filière Risques & Opérations  

a. Fonctions et interactions 

 

 La filière Risques & Opérations, de par la diversité et l’importance de ses activités, est un maillon 

essentiel de la chaîne du groupe OFI. On y distingue ainsi plusieurs services : le Risk Management, les 

Opérations et les Systèmes d’Information.  

 La direction des Opérations se décompose en cinq pôles Middle Office : 

- Le Middle Office Contrôle, dont la mission principale est la validation des valeurs liquidatives (VL) 

définitives. Celle-ci se fait via un rapprochement des valeurs détenues en base et les valeurs 

produites par les comptables,  s’appliquant pour tout type de fonds. Ses membres assurent ainsi un 

contrôle en  calculant d’une manière différente la VL. En outre, ils assurent le suivi des frais de 

gestion, de la facturation des prestataires et de la fiscalité française et étrangère et contrôlent les 

reportings réglementaires. 

 

- Le Middle Office Opérations, dont le rôle est d’enrichir et de confirmer les opérations auprès des 

intermédiaires, si nécessaire après relances, puis de transmettre les opérations aux 

dépositaires/conservateurs et valorisateurs comptables. Le flux d’informations mis en place permet 

la transmission simultanée des opérations aux prestataires. Une attention toute particulière est 

portée sur la gestion et le suivi des Opérations Sur Titres ainsi que sur la Trésorerie des Fonds. Le 

Middle Office Opérations effectue également le contrôle des positions titres et espèces avec le 

Dépositaire, gère les réclamations et suit le règlement des suspens éventuels. Ce service est en 

relation avec les brokers, contreparties, prestataires (Dépositaires, valorisateurs, CAC, …), le Front 

Office, le Risk Management, le Contrôle de Gestion, le Contrôle Interne et assure la prestation 

Middle Office pour OFI AM (Gestion Directe), Zencap et OFI Gestion Privée. 

 
- Le Middle Office Multigestion, dédié à l’activité de Multigestion traditionnelle et alternative (fonds 

de fonds). Comme le Middle Office Opérations, il enrichit les opérations et les transmet  aux 

dépositaires/conservateurs et valorisateurs comptables. En outre, il est en charge de la 

transmission des ordres sur les OPCVM externes aux dépositaires, des rapprochements titres et 

espèces avec les dépositaires et du contrôle de pré-validation des valeurs liquidatives des OPCVM 

de la Multigestion 

 
- Le Middle Office Mandats est similaire au Middle Office Multigestion mais est lui dédié à l’activité 

de gestion des portefeuilles Mandats, est en charge de la tenue des positions mais aussi de la 

gestion des réclamations. 
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b. Le Middle Office Transverse 

 

 Composé d’un groupe pouvant varier de six à sept personnes aux profils variés et aux compétences 

complémentaires, le Middle Office Transverse (MOT), comme son nom le suggère, effectue des activités 

globales. Contrairement à d’autres Middle Office, il traite l’ensemble des titres de la société sur lesquels il 

assure plusieurs fonctions.  

 

 

 

 Le MOT travaille donc en collaboration avec les autres Middle Office, mais interagit également avec 

les autres services de la société : les gérants pour tout ce qui concerne création et paramétrage de titres, le 

SI pour le développement des outils de tenue de position, le reporting pour le contrôle des inventaires 

enrichis et la direction du contrôle interne (DCCI) pour tout ce qui entoure le paramétrage des contraintes. 

 

  Le service comporte une sous-structure : le Middle Office Souscription Rachat (MOS/R), qui est la 

partie qui centralise les ordres de souscription et de rachat et effectue le marquage et la communication de 

cette collecte aux commerciaux, aux gérants, à la direction et aux autres services supports. Ce service 

réalise également les calculs des rétrocessions aux apporteurs d’affaires et le contrôle des factures de ces 

derniers. 

 

 

 

•Saisie des tiers (brokers, contreparties, prestataires externes) 

•Import et contrôle des données fournies par les émetteurs 
d’informations financières 

•Alimentation des cours et des données dans les outils de 
tenue de position 

Administration des 
bases « Valeurs » 

•Administration et paramétrage de l’outil dédié 

•Adaptation de l’outil aux évolutions règlementaires ou aux 
besoins spécifiques pour les OPCVM et/ou Mandats 

Contrôle des 
contraintes 

règlementaires et 
spécifiques 

•Intégration et contrôle des ordres de souscriptions et de 
rachats  

•Marquage des ordres de souscriptions et de rachats 

•Calcul des rétrocessions aux apporteurs d’affaires 

Gestion et suivi du 
passif des OPCVM 
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II. DESCRIPTION DES OUTILS UTILISÉS 

1. Les outils externes 

a. Bloomberg 

 

 Le service Bloomberg Professional, conçu et délivré par la firme Bloomberg L.P. (du nom de 

l’homme d’affaires ex-maire de New York), est un des outils les plus utilisés dans le monde dans la finance. 

Il est accessible via un Terminal Bloomberg (un poste disposant  du programme en question) et permet 

notamment d’avoir accès aux données du marché en temps réel ou de placer des ordres via la plate-forme 

de trading électronique. Donnant accès à une très vaste base de données, à de nombreux outils d’analyse 

et à un service d’information, il s’agit d’un outil complet utilisé en permanence non seulement dans le 

service, mais aussi au sein de toute l’entreprise, où l’on peut compter 75 terminaux Bloomberg parmi les 

300.000 dans le monde.  

 L’utilisation du service est assez intuitive : chaque titre sur le marché possède un code, ou ticker 

dans  le système. En tapant le ticker d’un titre, on peut ainsi accéder à ses informations, celles de son 

émetteur ou passer des ordres.  

 Enfin, il est à noter qu’il est possible de travailler sur Excel en utilisant les données de Bloomberg, 

via des formules spécifiques selon les besoins. Une grande partie des contrôles que nous effectuons se 

déroule ainsi de la manière suivante : après avoir filtré les titres que nous devons contrôlé, nous effectuons 

une requête pour demander à Bloomberg l’information que nous désirons, puis nous la comparons à celle 

que nous avons dans notre base de données. 

 Au sein du Middle Office Transverse, Bloomberg représente donc un outil de référence, comme 

nous le verrons par la suite, car il est à la base d’un grand nombre de tâches que nous effectuons et 

alimente les bases de données sur lesquelles nous travaillons. 

 Voici un exemple sur les requêtes basiques disponibles sur Bloomberg. Après avoir tapé le code ISIN 

(International Securities Identification Number, code unique propre à certaines catégories de titre) dans la 

barre de recherche, on peut avoir accès à plusieurs informations sur le titre, en l’occurrence ici une 

obligation émise par l’Etat Français.  
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 En tapant le mot-clé DES dans la barre de recherche, on a accès aux informations de base de 

l’obligation en question. Sur cette image, on peut ainsi voir : 

- Le code ISIN du titre : FR0011337880 

- Le libellé du titre : FRANCE (GOVT OF) 

- La date d’émission du titre : 10/25/2011 

- La date de tombée du premier coupon 

- La date de maturité du titre : 10/25/2022 

- Le prix d’émission du titre : 99,75€ 

- La valeur du coupon du titre : 2,25% 

- Le type d’obligation : Fixe 

- La convention de base : ACT/ACT 

- Le pays émetteur du titre : FR 

- Les différents ratings délivrés par les agences de notation 
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Il est possible d’avoir accès à l’information que l’on désire en tapant dans la barre de recherche 

FLDS suivi d’un mot clé. Par exemple en tapant FLDS DAYS, on obtient l’écran suivant : 

 

 Ici, le mot-clé DAYS est assez vague et peut renvoyer à de nombreuses informations différentes. 

Ainsi, la première page va renvoyer les informations les plus couramment utilisées, tels que le nombre de 

jours courus, le nombre de jours entre le passage d’un ordre et son règlement, le nombre de jours avant la 

maturité, voire la variation nette du prix sur les cinq derniers jours. Pour rechercher une information 

spécifique, il est donc préférable, soit d’utiliser un mot-clé plus restrictif, soit l’ID du champ recherché, 

comme on peut le voir à gauche sur l’image (DS032, DS925,….), soit tout simplement le nom exact du 

champ, que l’on peut voir dans la colonne « Mnémonique ».  
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 Enfin, il est possible d’accéder à l’historique des prix d’un titre en tapant HP dans la barre de 

recherche. 

 

 En navigant sur cet écran, on peut obtenir le prix à n’importe quelle date depuis l’émission du titre. 

En outre, on peut aussi sélectionner la source de prix désirée, ce qui, comme on le verra par la suite, peut 

se montrer important dans l’optique des valorisations que nous effectuons. 
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b. Sophis 

 

 Sophis, logiciel édité à la fin des années 80 par la compagnie du même nom et 

depuis racheté par la société Misys, est un outil front to back1 permettant de gérer les 

transactions financières. Il est utilisé par plus de 5.000 utilisateurs à travers le monde, 

répartis dans environ 130 établissements financiers. Le logiciel est articulé autour de 

deux produits principaux : Sophis VALUE et Sophis RISQUE.  

 Sophis RISQUE, dédiée à la partie ventes, est principalement utilisé par les banques 

d’investissement et accompagne les traders, les ingénieurs financiers et les analystes quantitatifs dans la 

gestion des trades, le calcul du P&L ou la gestion du risque. 

 Sophis VALUE, dédiée à la partie achats, est plus tournée vers la gestion d’actifs et les hedge funds. 

Il procure notamment des outils aux Asset managers pour gérer les ordres, les portefeuilles ou les fonds. 

C’est le produit que nous utilisons dans notre service afin de créer les différents instruments financiers et 

d’en régler le paramétrage. 

                                                           
1
 Utilisé aussi bien en Front qu’en Middle ou en Back Office 

Ecran d’affichage des actions sur Sophis 
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En outre, nous avons à notre disposition deux versions du logiciel : une dite en produit (PROD) et 

une dite en recette (REC). L’existence de cette dernière a pour objectif de réaliser des tests d’acceptation : 

c’est une réplique identique de la version en produit possédant les mêmes caractéristiques, mais elle ne 

permet pas le passage d’ordre ou l’intégration de titres dans la base de données. Cette version est 

importante en particulier lors de développements de nouveaux outils ou alors pour rechercher la cause 

d’un problème qui a été détecté. 

 Enfin, Sophis dispose d’un module nommé Compliance que nous utilisons pour la configuration des 

contraintes pré-trade réglementaires et spécifiques, que nous expliquerons par la suite. 
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Cas pratique d’un problème détecté 

 Lors de la création d’une action coréenne, nous nous sommes aperçus que le pays affecté à l’action 

sur Sophis était erroné. En effet, au lieu d’afficher la Corée du Sud (code KR), le pays qui s’est retrouvé 

affiché fut la Slovaquie (code SK).  

 Cause du problème : une différence des codes pays entre Bloomberg, qui affecte le code SK à la 

Corée du Sud, et notre base Sophis. 

 Conséquence : toutes les actions sud-coréennes créées  jusque-là étaient affectées au mauvais 

pays, la Slovaquie.    

 

  

 Pour régler le problème, nous avons donc tout d’abord demandé au SI de modifier d’une part 

l’affectation des pays lors de la création d’une action et d’autre part le pays des actions sud-coréennes déjà 

en base. Cette modification se fait ainsi en recette, et notre rôle est de contrôler que le nouveau 

développement est conforme, juste et stable en effectuant des créations-tests en recette. Après notre 

validation du modèle, nous autorisons alors au SI le passage en PROD. 
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c. Tracker 

 

 Tracker est un logiciel édité par la société Nexfi. Comme Sophis, c’est un outil de tenue de positions 

qui liste tout autant les actifs que les fonds et les sociétés de gestion. Il est ainsi adressé aux gérants, aux 

risk manager et aux gestionnaires Middle Office. Au sein d’Ofi, 75 postes disposent de Tracker, que nous 

utilisons principalement pour les fonds de la Multigestion, et le plus souvent, pour la création en base de 

fonds externes, que nous verrons par la suite, ainsi que la création de contrats futures. 

  

 

 

 

 

 

Ecran listant les différents actifs 
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2. Les outils internes 

a. Octopus 

 

Développé en 2010 en interne, Octopus est l’outil utilisé pour la valorisation des différents 

instruments.  

Ce logiciel permet la valorisation des obligations, des obligations convertibles, des CDS, des 

produits listés, des OPCVM et la validation des courbes de taux. Chaque produit est analysé 

quotidiennement, ce qui fait d’Octopus un des outils les plus utilisés dans notre service. Chaque instrument 

à son propre mode de fonctionnement et ses propres caractéristiques mais pour chacun d’entre eux, les 

prix que nous insérons remontent par la suite sur Sophis, ce qui permet une homogénéité des données et 

un dépistage plus facile en cas d’anomalie. Ainsi, Octopus peut ainsi être considéré comme un 

intermédiaire entre notre logiciel de tenue de position Sophis et les sources d’informations que sont 

Bloomberg et Fininfo. 

La valorisation des produits est sensible et ne doit souffrir d’aucune erreur, sans quoi les services à 

qui nous envoyons les cours, comme le Middle Office Contrôle, sont affectés par la différence des prix qu’ils 

rapprochent. Ainsi disposons-nous d’une zone nous permettant d’insérer des fichiers (impressions d’écran, 

relevés) pour chaque instrument valorisé dont nous insérons les prix manuellement, ce qui nous permet 

« d’assurer nos arrières » en cas de problème et de justifier le prix inséré.    

 

 

Aperçu des onglets disponibles sur Octopus 
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b. BOP/Opio 

 

 Outils eux aussi récemment intégrés au panel des outils (moins de cinq ans d’existence), 

BaseOFIProduits (plus communément appelé BOP) et OPIO ont des rôles similaires mais des contenus 

différents. 

 BOP est utilisé en tant qu’outil de paramétrage des fonds internes à la société. Chaque service 

possède des droits d’accès différents  pour effectuer des actions diverses. Ce catalogue des fonds internes 

permet de donner des informations sur chaque fonds, comprend des documents comme le prospectus du 

fonds et est destiné aux investisseurs externes qui y ont accès via le site Internet d’OFI.  

 

 Au sein du MOT, nous pouvons utiliser BOP pour obtenir des informations sur les fonds afin de les 

créer en base, activer des droits d’accès à certains portefeuilles et contraintes ou paramétrer les fonds 

selon chaque critère. 

 Opio, accessible via l’intranet du groupe, est également utiliser pour lister des fonds, externes cette 

fois-ci. Outre les informations concernant les caractéristiques et les modalités de souscription/rachat, il 

donne aussi accès au prospectus, essentiel pour le bon paramétrage du fonds.  

L’onglet «Caractéristiques» du fonds OFI HIGH YIELD 2018 
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c. Les modes opératoires 

 

 Etant donné le nombre d’outils avec lesquels nous travaillons et le développement continu des 

tâches qui nous sont affectées, nous écrivons pour chaque tâche un mode opératoire qui retrace pas à pas 

les démarches à effectuer pour exécuter correctement cette tâche. C’est un outil très important que 

chaque membre du service s’applique à concevoir et à utiliser et qui s’est révélé très utile pendant mes 

premières semaines de stage, mais aussi lorsqu’il a fallu reprendre les tâches d’autres membres du service. 

Pendant ma période de stage, j’ai ainsi conçu deux modes opératoires et réécrit un autre pour faire part 

des évolutions que j’y avais apportées. 

 Ces modes opératoires sont importants car ils sont garants de la bonne pratique des tâches auprès 

des contrôleurs internes et externes. En effet, ils sont soumis à un audit externe qui contrôle 

spécifiquement la conformité des pratiques, et à un audit interne, qui effectue un travail similaire mais qui 

agit d’un point de vue plus stratégique, et peut imposer des modifications dans les modes opératoires s’il 

en juge le besoin (l’audit interne peut ainsi demander des contrôles plus fréquents ou plus stricts sur une 

tâche). 

 

 Certains des outils qui ont été présentés permettent l’administration des référentiels au sein du 

groupe OFI, à l’image de Sophis ou de Tracker. Afin d’optimiser cette administration et d’assurer 

l’homogénéité et la qualité des données, le concept de Référentiel Maître et de Référentiel Esclave a été 

introduit. Il respecte les règles suivantes : 

- Pour chaque type de donnée, un référentiel a été désigné comme étant le Maître et les autres en 

sont les Esclaves. 

- Le Maître contient toutes les caractéristiques nécessaires à l’ensemble des Esclaves. 

- Les Esclaves sont alimentés à partir du Maître (automatiquement, semi-automatiquement ou 

manuellement) 

 La majorité des données a ainsi pour Maître Sophis. Seules exceptions : les OPCVM, qui ont pour 

Référentiel Maître Tracker MG et la valorisation des produits, qui se fait sur Octopus. 

 

 La quantité d’outils utilisés au sein du service peut surprendre ; néanmoins étant donné la nature et 

la diversité des tâches soumises au MOT, cette abondance est nécessaire, chaque outil ayant sa 

fonction propre. 
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III. MISSIONS EFFECTUÉES 

1. Les tâches permanentes 

 

 Certaines tâches font partie de la « routine » du métier, elles se font de façon quotidienne, 

hebdomadaire ou mensuelle mais elles sont essentielles à la bonne marche du groupe. Je détaillerai dans 

cette partie uniquement les tâches qui m’ont été affectées ; la liste ci-dessous est donc loin d’être 

exhaustive mais demeure dans l’ensemble représentative des fonctions du MOT. 

a. Pricing des obligations convertibles  

 

 Tous les matins, je suis en charge de la valorisation des obligations convertibles. Une obligation 

convertible est comme son nom l’indique une obligation, mais à laquelle est rattaché un droit de 

conversion qui offre à son porteur le droit (et non l’obligation) d’échanger l’obligation en actions de la 

société émettrice. Ainsi, le prix d’une obligation convertible dépend de celui de l’obligation, mais aussi de 

celui de l’action sous-jacente. Prenons l’exemple de la convertible suivante : 
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 Cette obligation convertible a été émise par la société Twitter avec un nominal de 1.000. Son cours, 

en-deçà de 100, a diminué depuis son émission et le prix de l’action sous-jacente est de 27,39 USD. Le ratio 

de conversion, qui correspond au nombre d’actions obtenues suite à la conversion d’une obligation, est ici 

de 27,39. Si l’on décide de convertir l’obligation, on aura ainsi l’équivalent de 

                     USD, 

 ce qui correspond au nombre que l’on voit dans le champ « Parité » (en prix d’obligation). Or, 

l’obligation convertible étant cotée à 87,408 et son nominal étant de 1.000, son prix théorique serait : 

      

   
             USD 

 Dans ce cas, le détenteur de l’obligation n’a donc pas intérêt à effectuer la conversion.   

 Les raisons d’investir dans des obligations convertibles sont nombreuses : le porteur joue ainsi sur 

deux tableaux puisqu’il profite du revenu régulier procuré par l’obligation et est associé à la hausse 

éventuelle de l’action. En cas de baisse du cours de l’action, il est protégé par son statut d’obligataire. En 

contrepartie, le rendement dont il bénéficie sera moindre par rapport à une obligation ordinaire.  

Sur la valorisation des convertibles, mon travail consiste ainsi en trois phases : 

- Récupération du prix et du score des valeurs en position 

- Analyse et ajustement du prix des convertibles  

- Envoi au valorisateur comptable 

 

Les outils que nous utilisons sont Octopus, pour la valorisation des prix, et Bloomberg, comme source 

d’information. Cette tâche doit être effectuée dès le matin et la remontée des prix sur Octopus et se finir 

avant 10h, ce qui laisse environ une heure pour les trois étapes de ce travail.  

 Tout d’abord, nous récupérons, via un fichier Excel, les prix de la veille des convertibles que délivre 

Bloomberg. Nous analysons ensuite les titres ayant des écarts significatifs (>1%) entre les prix d’Octopus et 

les prix de Bloomberg. Pour ces derniers, nous effectuons un travail consistant à récupérer le score attribué 

par Bloomberg au prix : ce score, allant de 1 à 10, témoigne de la fiabilité ou non du prix indiqué. Plus le 

score est élevé, et plus nous prenons en compte le prix de Bloomberg, accessible via la fonction BVAL 

(comme on peut le voir sur l’image précédente). 
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Nous ajustons ensuite les prix sur Octopus : ayant d’une part le prix de Bloomberg et d’autre part les 

prix des contributeurs de chaque titre, nous pouvons ajouter ou retirer un contributeur afin que la 

moyenne des prix soit juste. Sur l’image ci-contre, nous avons ajouté un contributeur pour que le prix, 

désormais de 87,42 corresponde au mieux à la valorisation Bloomberg de 87,41. 

 

 Après avoir analysé et ajusté d’une part les écarts avec les prix Bloomberg et d’autre part avec les 

prix de la veille, nous insérons les prix sur Sophis et avertissons le Front Office qui vérifie la validité des prix 

selon leur algorithme. Il arrive fréquemment que nous recevions ensuite une demande d’ajustement suite à 

ce contrôle ; ainsi effectuons-nous une analyse plus poussée de la demande et jugeons si elle est 

cohérente. Cette analyse s’effectue sur l’examen des prix de clôture et d’ouverture sur les différentes 

places de cotation (New York, Londres, Tokyo), l’évolution du prix de l’action sous-jacente, le Delta, les 

cours des différents contributeurs et les opérations menées sur le titre. Nous décidons alors de la 

pertinence de la demande et ajustons ou non le prix de la convertible. 

 Les prix que nous insérons sont donc envoyés dans notre base et permettent à la Gestion de 

calculer la valeur liquidative de chaque fonds. En outre, nous envoyons les prix des obligations convertibles 

au valorisateur BPFS (BNP Paribas Fund Services). 

 

 

 

 

 

Prix à 87,58 Prix à 87,42 
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 Outre la réalisation quotidienne de cette tâche, j’ai participé à l’amélioration du processus afin d’en 

améliorer la précision, la rapidité et l’archivage. Pour ce faire, j’ai modifié la récupération des cours selon 

leur zone géographique suite à une demande des gérants. Ainsi, après concertation avec mon tuteur, nous 

avons décidé de fixer les prix des obligations convertibles du continent américain sur les cours de clôture de 

New York (4PM) et les autres sur les cours de clôture de Londres (4PM) afin de mieux refléter la réalité du 

marché. En outre, le temps de ce travail étant compté, il a fallu améliorer la rapidité du processus en 

acquérant les bonnes pratiques à suivre, mais aussi en réorganisant les fichiers de récupération. Enfin, j’ai 

crée une macro qui permet d’archiver quotidiennement les prix des obligations convertibles ainsi que le 

score de celles en écart. Ceci permet une meilleure visibilité vis-à-vis de l’audit et en cas de problème, étant 

donné que chaque étape du pricing est désormais tracée. 
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b. Valorisation des spreads des CDS 

 

Tous les jours, le MOT est en charge de l’envoi des spreads de crédit des CDS (Credit Default Swap). 

Les CDS sont l’analogie des contrats d’assurance en finance : ils permettent à l’acheteur de bénéficier, 

contre le paiement d’une prime, d’une protection contre un éventuel événement de crédit. Ce transfert de 

risque de crédit bilatéral est direct et ne passe pas par une entité externe. 

Notre travail consiste à réaliser la valorisation des spreads des CDS, c’est-à-dire le montant de la 

protection que le détenteur du CDS doit payer durant la période du contrat. Cette quantité dépend de la 

maturité résiduelle, qui représente la durée de vie restante du titre jusqu’à l’échéance. Pour cela, nous 

utilisons notre outil de valorisation Octopus qui remonte dans la matinée les cours de clôture de CDS de la 

veille. 

 Nous devons tout d’abord pratiquer un contrôle de la bonne remontée des valeurs et des courbes 

que nous extrayons depuis notre source qu’est Fitch. 

  

Écran de valorisation des CDS. Nous pouvons voir que les cours et la courbe du CDS Accor sont bien remontés 
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 Lorsque toutes les courbes sont remontées, nous examinons la remontée des maturités résiduelles 

et les piliers inférieurs et supérieurs à la maturité résiduelle de chaque CDS. La maturité résiduelle de 

chaque CDS doit être encadrée pour que le prix affiché rende compte de la réalité du marché. 

 

 Enfin, nous vérifions les écarts de prix importants (au-delà des 10%) pour ne pas valider de 

modification de prix aberrante puis nous insérons les spreads des CDS dans la base Sophis. 

 Durant le stage, je me suis retrouvé confronté à des problèmes de remontée de cours. Ces 

problèmes pouvaient se résumer à l’absence de cours d’un seul CDS, dans ce cas il a fallu récupérer les 

cours à partir de Bloomberg, mais nous pouvions parfois constater l’absence de remontée de tous les 

cours, notamment lorsque nous avons migré notre source d’informations de Markit vers Fitch. Lorsque ce 

genre de problème arrive, nous contactons d’une part l’équipe de gestion taux pour les informer de 

l’absence temporaire des spreads de CDS et d’autre part le SI, afin que le problème soit réglé dans les plus 

brefs délais. 

 

 

 

 

 

La maturité résiduelle du CDS Accor (1.25) est encadrée par les piliers 1 an et 2 ans 
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c. Vérification et intégration des courbes de taux  

 

 Nous réalisons un travail similaire sur les courbes de taux : tous les jours nous recevons et validons 

après analyse les courbes de taux que nous intégrons par la suite. Cependant, ce travail diffère dans sa 

fréquence : la tâche est quotidienne mais nécessite  d’être effectuée en trois temps, qui correspondent aux 

heures de clôture des marchés : 

- Vers 8h, remontée des courbes de la zone Amérique (J+1) 

- Vers 15h, remontée des courbes de la zone Asie (J) 

- Vers 18h, remontée des courbes de la zone Europe et Afrique (J) 

 

Écran d’affichage des courbes de taux 

 

 Une fois les données chargées, la vérification de la véracité de ces dernières consiste à supprimer 

les points aberrants, le but étant d’obtenir une courbe lisse, sans mouvements heurtés. Ainsi, les courbes 

doivent, dans la mesure du possible, rester relativement proches des courbes de la veille, sauf mouvement 

important que nous vérifions avec le Front Office et/ou Bloomberg.    
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d. Mise à jour des valeurs liquidatives des OPCVM 

 

 Sur certains titres, la remontée des cours ne se fait pas toujours automatiquement. C’est le cas des 

valeurs liquidatives (VL) des OPCVM que nous récupérons de notre source Fininfo, aujourd’hui Telekurs. Sur 

ces titres dont la VL ne remonte pas, nous devons quotidiennement alimenter la base Octopus des VL de la 

veille afin que les autres services dont le Middle Office Contrôle et la partie Souscription/Rachats puissent 

réaliser leur travail. Ainsi, c’est sur la base de cette VL que sont réalisés les souscriptions et les rachats de 

parts de fonds. Elle se calcule selon la formule suivante : 

                    
                  

               
 

 En outre, nous disposons d’un calendrier listant les fonds que nous devons alimenter 

mensuellement avec la VL de fin de mois 

 Nous récupérons ces VL de Bloomberg ou directement du gérant du fonds et devons effectuer une 

veille permanente lorsque de nouveaux fonds viennent en position ou lorsque la VL n’est pas insérée dans 

le bon format (manque de décimales notamment). 
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e. Analyse des écarts de valorisation sur les OTC  

 

 En finance, les transactions peuvent se dérouler dans deux cadres : les marchés organisés et les 

marchés de gré-à-gré (Over-The-Counter). Ces derniers  représentent une alternative importante au marché 

organisé et utilise les moyens de communication pour effectuer des opérations entre les deux parties 

concernées. Le marché OTC est donc moins règlementé mais présente l’inconvénient d’une exposition plus 

importante au risque de crédit.  

 Le contrôle que nous effectuons sur les produits OTC est un rapprochement des valorisations des 

titres OTC en position avec celles du valorisateur externe SGSS (Société Générale Securities Services), afin 

de détecter et de justifier d’éventuels écarts de valorisation. Le contrôle, hebdomadaire, est réalisé chaque 

semaine au plus tard le deuxième jour ouvré sur les positions en date du vendredi précédent, et également 

sur les positions de fin de mois. 

 En premier lieu, nous effectuons donc un listing des produits OTC en position : il s’agit de CDS, de 

Swap de taux, et moins fréquemment d’options de change. Une fois les fichiers de positions crées, nous les 

envoyons à SGSS qui effectuera de son côté les valorisations de nos positions et nous les enverra le 

lendemain ou deux jours plus tard. 

 Lorsque les fichiers de SGSS sont reçus, nous procédons au rapprochement de la valorisation Sophis 

et de la valorisation effectuée par SGSS pour calculer les écarts entre les deux. Pour cela, nous utilisons une 

macro qui effectue une synthèse des fonds concernés et calcule les écarts éventuels. 

 

 Notre travail consiste alors à vérifier ligne par ligne les positions afin de détecter les écarts 

supérieurs à 2bp et de les justifier le cas échéant. 
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Émetteur 

Libellé 

Code LEI 

Libellé du groupe 
parent 

Pays 

Code NACE 

Titre 

Code ISIN 

Code CIC 

Code de zone de 
cotation 

Type de taux 

Taux d’intérêt  

Date d’échéance 

Valeur de rachat 

Date de prochain rachat 

Sous-jacent 

Code CIC 

Pays de cotation 

Taux d’intérêt  

f. Contrôle des inventaires enrichis 

  

 Tous les mois, le service Reporting nous envoie, à travers Excel, le contenu d’environ vingt fonds 

détenus par la société, afin que nous en contrôlions la qualité des données. Nous recevons ainsi par mail 

vingt feuilles Excel qui correspondent à vingt fonds différents et notre tâche et d’effectuer ce que nous 

appelons la transparisation. Cela consiste à rapprocher les données que nous avons en base sur les 

positions de chaque fonds avec celles que nous délivre Bloomberg, et d’évaluer en cas de divergence, 

quelle donnée accepter.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Lorsque nous avons terminé le contrôle, nous renvoyons au reporting un fichier contenant les 

modifications à effectuer sur les inventaires. Ces changements transcrits, le reporting envoie ensuite 

l’ensemble des inventaires au service commercial, qui va l’utiliser pour les clients. Il est à signaler que le 

contrôle des inventaires nécessite l’intervention d’une longue chaîne, depuis le SI pour l’extraction des 

données à destination du service reporting, en passant par le Middle Office Contrôle, le Risk Management 

et le MOT pour les contrôles, jusqu’au service commercial.  

 

 

Liste des données à contrôler. Pour le titre et le sous-jacent, la case du bas correspond au données spécifiques aux obligations 
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 Etant donné les acteurs sollicités par cette opération, les délais pour réaliser notre travail sont 

restreints. Ainsi, j’ai pu participer à la construction d’une macro qui a permis de simplifier et de réduire le 

temps d’un travail long et fastidieux. Cette macro consiste à rassembler toutes les données des vingt 

feuilles Excel dans un même fichier, puis d’exécuter des requêtes Bloomberg pour chaque donnée afin de 

pouvoir les comparer. Cette tâche, qui se faisait manuellement, met désormais moitié moins de temps à 

s’effectuer, le reste du temps étant basé sur la capacité du contrôleur à relever les données avec efficacité. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aperçu de la feuille que la macro construit 
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2. Les projets et demandes ponctuelles 

 

 Outre ces tâches permanentes, nous sommes quotidiennement confrontés à des demandes, 

provenant de divers services, et notre réactivité constitue un moteur important pour le bon 

fonctionnement du MOT, mais aussi de la société.  Ces demandes peuvent être variées, allant de la création 

d’instruments à l’évolution d’un outil ou le renforcement de contrôles.    

a. Création et suivi des instruments  

  

 Le MOT est en charge de la création en base de tous les instruments financiers. Ces créations se 

font à la demande des gérants qui envoient un mail lorsqu’ils comptent prendre une position sur un titre 

qui n’est pas encore dans la base Sophis. Etant donné que la plupart des créations se traitent sur le même 

procédé, nous allons prendre l’exemple des actions, des obligations, et des OPCVM. 

 

i. Cas d’une action 

 Lorsque nous recevons une demande de création d’action, nous cherchons le ticker de l’action en 

question afin de procéder à l’import du titre sur Sophis. 

 Après avoir effectué l’import, on peut voir que Sophis remonte les informations de Bloomberg 

caractéristiques d’une action : code ISIN, devise, libellé, informations sur les parents, historique des prix. 

   

  

 

 

 

 

Écran d’import d’une action. Ici, une action de la société APPLE 
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L’action est alors créée, reprenant les champs que 

propose Bloomberg. Nous effectuons alors un contrôle 

visuel afin de nous assurer que l’intégralité des données 

est correctement remontée. 

 Sur cette image, on peut aussi voir que l’action est 

reliée à un émetteur (Issuer Ref), qui se crée 

automatiquement en base lors de l’import d’une action 

dont l’émetteur n’y est pas encore. Cela implique bien 

entendu un contrôle de l’émetteur fraîchement crée et 

des caractéristiques qui lui sont associées. 

 Pour accéder aux caractéristiques de l’action, il 

suffit, sur l’écran ci-contre, de cliquer sur « Business 

Sector », qui affiche l’écran ci-dessous : 

 

 

 Cet écran comporte des informations 

de base de l’action, tel que le pays d’émission 

ou le type de titre, mais aussi des 

caractéristiques définissant l’action en elle-

même, tel que le code CIC. 

 Toutes ces informations remontent de 

Bloomberg, sauf le code CIC, que nous devons 

impérativement mettre manuellement afin 

d’assurer la remontée des prix futurs. 

 

 L’action est alors en base. Après une procédure de synchronisation dans notre référentiel interne, 

nous pouvons informer les gérants de la création de l’action. Ces derniers peuvent alors commencer à y 

passer des ordres. 
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ii. Cas d’une obligation 

 

 La création d’une obligation est plus complexe car elle met en jeu des paramètres différents, ce qui 

nous impose un travail de contrôle et de calcul supplémentaire. En effet, une obligation est un titre qui 

prend en compte plusieurs facteurs, comme le nominal, le taux d’intérêt (fixe ou variable), la fréquence de 

tombée des coupons, la maturité, la base de calcul…Ainsi peut-on constater, lors de l’import d’une 

obligation, bon nombre  d’informations récupérées par Bloomberg qui n’apparaissent pas lors de la 

création d’une action. 

 

 

 Cette première phase est similaire à la création d’action. Après avoir effectué un contrôle visuel de 

l’import et déterminé la catégorie d’obligation à laquelle appartient le titre en question, nous pouvons 

insérer l’obligation en base. 

 

Écran d’import d’une obligation. Ici, une obligation de La Poste 
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 L’insertion faite, nous pouvons procéder aux multiples vérifications à effectuer pour nous assurer 

de la bonne création de l’obligation. Ces vérifications se font tout d’abord sur les caractéristiques générales 

de l’obligation :  

- Vérification du libellé correct incluant le nom de l’entreprise émettrice, le taux d’intérêt rattaché à 

l’obligation et l’échéance du titre. 

- Insertion du code CIC et contrôle du pays d’émission, du pays de risque et de la place de cotation et 

contrôle de la remontée des prix. 

- Vérification de la date d’émission, de la date d’échéance et de la fréquence de tombée de coupon. 

- Contrôle de l’émetteur, de ses caractéristiques et de ses parents. 

 

 

 

Vue générale de l’obligation La Poste en base 
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Viennent ensuite les vérifications numériques qui se font en deux étapes : 

- Contrôle du calendrier via la fonction CSHF de Bloomberg, listant les dates de tombées de coupon. 

- Contrôle du coupon couru indiqué par Sophis et rapprochement avec Bloomberg via la fonction 

BXT, qui permet de simuler un ticket. 

 

La vérification du calendrier est primordiale car si celui-ci est incorrect, les coupons calculés ne 

peuvent l’être non plus. Pour le contrôler, il suffit de taper la commande CSHF, écran d’analyse des 

Cash-Flow, qui liste comme son nom l’indique les dates futures de tombées de coupon et leur montant. 

Si ces informations sont les mêmes que sur Sophis (aux jours ouvrés près), alors nous pouvons passer à 

l’étape suivante. 
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La deuxième étape consiste en la simulation d’un ticket pour vérifier que le coupon couru et le 

rendement à l’échéance sont exacts. 

 Le coupon couru correspond au montant du coupon à un instant T : c’est donc la rémunération due 

par l’émetteur au détenteur de l’obligation entre le dernier versement de coupon et la prochaine date de 

coupon.  

              
                                      

                            
 

  

Dans cet exemple, nous avons vu sur la vue générale de l’obligation et le calendrier que la tombée 

de coupon se faisait annuellement. Considérons un achat de 10.000.000 d’obligations La Poste (il s’agit d’un 

montant théorique qui nous permet de valider notre modèle) dont le règlement s’effectue au 15 

Septembre 2015. Le dernier versement s’étant fait au 4 juin 2015, il s’est ainsi écoulé 103 jours entre le 

dernier versement de coupon et la date de règlement, sur une année de 366 jours. Ainsi, le coupon couru 

au 15 septembre 2015 vaut : 

             
         

   
           

 Ce qui est le coupon couru que Sophis indique comme l’ont peut voir ci-dessous. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Écran « Calculation » de l’obligation 
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 Nous effectuons ensuite un contrôle avec la donnée récupérée sur Bloomberg. Il suffit pour cela de 

simuler un ticket via la fonction BXT avec la même date de règlement. Nous simulons un ordre important 

d’achats de titres, car cela permet de pousser  la vérification au maximum de décimales. Ainsi, l’achat de 

100 obligations affiche : 

  

 Alors que l’achat de 100.000.000 obligations affiche  
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 Nous pouvons observer que les chiffres du coupon couru sont bien plus fournis dans le deuxième 

cas, ce qui nous permet de contrôler l’exactitude de ce dernier. Ainsi, dans ce cas, le coupon couru affiché 

par Bloomberg est 0,3164983607, ce que nous validons. Dans les cas où le coupon couru est incorrect 

(même à la cinquième décimale près), nous changeons la base de calcul ou le calendrier sur Sophis, qui 

peuvent affecter le montant du coupon couru jusqu’à la septième décimale. Voici un récapitulatif des 

conventions de calcul que nous pouvons utiliser, et leur formule pour la prise en compte du nombre de 

jours, affectées à notre obligation La Poste. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ces quatre conventions sont les plus souvent utilisées et font varier le nombre de jours dans un 

mois (30 pour la convention 30/360, nombre exact de jours pour les autres) et/ou le nombre de jours dans 

une année (365 les années non bissextiles et 366 les années bissextiles pour la convention ACT/ACT, 365 

chaque année pour la convention ACT/365 et 360 pour les autres). 

 

 

 Outre les actions et les obligations, nous sommes amenés à créer bien d’autres instruments 

financiers. Ceux-ci peuvent émaner du même processus, comme les créations de droits, d’ABS, de futures 

ou d’obligations convertibles, mais d’autres nécessitent une approche différente, n’étant pas référencés sur 

Bloomberg. C’est notamment le cas de certain titres cités précédemment, mais surtout des fonds externes 

et des fonds internes, que nous créons manuellement, en utilisant Tracker, OPIO et BOP comme sources 

d’information et en effectuant le paramétrage selon le prospectus du fonds, ce qui peut s’avérer fastidieux 

(car un prospectus peut aller jusqu’à 100 pages et plus !). 

 

 

 

 

Base Jours d’intérêt Jours de la période Intérêts courus 

ACT/ACT 103 366 0,3165984 

ACT/365 103 365 0,3174658 

ACT/360 103 360 0,3218750 

30/360 101 360 0,315625 
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b. Contrôle des ratios règlementaires et spécifiques  

 

 En tant que société de gestion, le groupe Ofi est soumis aux directives de Solvabilité II qui vise à 

renforcer la capacité des assureurs, mutuelles et institutions de prévoyance à respecter les engagements 

pris auprès de leurs clients. Cette directive a pour objectif d’adapter le niveau de capitaux propres aux 

risques de toute nature auxquels les institutionnels sont exposés.  Pour cela, elle s’appuie sur trois piliers : 

 

 Chaque fonds est ainsi soumis à des contraintes d’investissement, que le MOT est chargé de 

paramétrer et de suivre en cas de problème. Ainsi, le contrôle de ces ratios s’effectue en collaboration avec 

la Direction de la Conformité et du Contrôle Interne, à qui nous envoyons notamment certains 

dépassements.  

 Au sein du MOT, nous effectuons deux types de contrôles : le contrôle pré-trade et le contrôle post-

trade. Le contrôle post-trade a pour objectif d’analyser les dépassements commis par les gérants et 

d’opérer selon la situation : signalement du dépassement au gérant, envoi du dépassement à la DCCI…Les 

deux types de contrôles ont ainsi deux visées différentes : le pré-trade avertit du dépassement sans 

l’empêcher, alors que le post-trade ne permet pas au gérant de « forcer » le passage. En outre, l’utilité 

d’avoir deux contrôles nous permet d’avoir une meilleure visibilité vis-à-vis de nos clients. Ici, nous allons 

nous attarder ici sur le paramétrage des contrôles pré-trade, sur lesquels j’ai été affecté.  

 Une fois la liste des contraintes importée (via notre outil spécifiquement dédié à cette tâche), nous 

utilisons un module de Sophis, Compliance, qui nous permet d’une part de configurer les différents ratios 

réglementaires et spécifique et de les placer dans chacun des fonds concernés, et d’autre part d’examiner 

les conséquences qu’a la mise en place du ratio crée, en particulier s’il crée un dépassement.  

Pilier 1 

• Calcul des 
provisions 

techniques et 
des fonds 
propres 

Pilier 2 

• Suivi des 
risques  

Pilier 3 

• Communication 
financière 
auprès du 

régulateur et du 
public 



  

OFI Asset Management 44 

 Nous allons montrer, à travers un exemple simple, comment se réalise le paramétrage d’un ratio 

pré-trade. Prenons l’exemple du fonds FCPE OFI MEDITERRANEE : parmi les contraintes qui ont été fixées 

dans le prospectus, il est stipulé que l’exposition au marché actions ne doit pas dépasser 15%. 

 Pour configurer ce ratio, nous créons donc une règle, qui va fixer un maximum de 15% sur les actifs 

du fonds sur un périmètre que nous restreignons au marché actions. 

 Après avoir vérifié que le nouveau ratio crée ne prend pas en compte d’autres titres, ce qui pourrait 

créer un dépassement, nous validons le paramétrage du ratio. 
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c. La Data Management Policy  

 

 Une grande partie du travail du MOT consiste, comme nous avons pu le voir, à vérifier la qualité des 

données en base. Afin de centraliser l’ensemble des données qui nous sont nécessaires, tant lors de la 

création d’un instrument que lors de la transparisation ou du pricing, nous avons créé un document1 qui 

permet de relever toutes ces données, leur champ d’application et la requête Bloomberg nécessaire pour 

obtenir la donnée en question.  

 Durant toute la durée de mon stage, j’ai ainsi pu participer à l’évolution de ce document, en 

procédant en trois étapes : 

 Observation : lors de la découverte des mécanismes d’import, il a fallu relever les titres importés, 

les données à relever et les champs Bloomberg associés.  

 Recherche : en détectant les données à rajouter et les données à mettre à jour, chercher les 

correspondances Bloomberg et consulter les personnes concernées à propos de l’évolution que 

nous proposons.  

 Validation : en effectuant des tests pour s’assurer que la donnée modifiée ou ajoutée ne crée pas 

d’effet de bord et envoyer le bilan de la modification aux personnes concernées pour obtenir leur 

accord. 

 

 Lorsque nous nous apercevons que la mise à jour d’une donnée est nécessaire, nous procédons 

alors à l’évolution du processus. C’est notamment le cas pour le concept de séniorité, que j’ai participé à 

modifier. Cette caractéristique, spécifique aux obligations, permet de définir et de catégoriser l’obligation 

en indiquant ce qui pourra être récupéré en cas de défaut. Une obligation « Senior » est ainsi souvent 

adossée à des actifs qui pourront être revendus par les créditeurs en cas de défaut. A l’inverse les 

obligations « Junior » et « Subordonnée » sont plus risquées, leurs détenteurs passant après les détenteurs 

d’obligations « Senior ». 

 Mon travail a consisté en la mise à jour des données qui n’étaient plus pertinentes. L’affectation de 

la séniorité suivant un algorithme dépendant de plusieurs requêtes Bloomberg, j’ai tout d’abord appliqué 

cet algorithme aux obligations détenues par la société pour constater les différences entre ce que 

Bloomberg renvoie et l’information que nous avons en base. Après constatation des différences, nous 

avons décidé d’un nouvel algorithme que j’ai codé (en VBA) en me basant sur le premier afin de réaliser des 

tests de validation. Après plusieurs retours des gérants en fonction de leurs exigences et des cas 

particuliers, nous avons fini par valider le modèle qui s’avère plus fiable que l’ancien. 

 

                                                           
1
 En annexe, une page du document 
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CONCLUSION 

  

 Ce stage de cinq mois effectué chez OFI s’est avéré être, à titre personnel, très enrichissant. Il m’a 

permis, au fil des tâches que j’ai eu à effectuer, de développer mes connaissances théoriques dans le vaste 

domaine que représente la finance.  

 Au sein d’OFI, j’ai grandement apprécié l’atmosphère de travail, très humaine mais aussi exigeante ; 

cela m’a permis de prendre confiance en moi et d’apprendre à utiliser mes connaissances du mieux que 

possible. Car la formation d’ingénieur en MACS, par sa globalité et par les difficultés qu’elle impose, nous 

permet, outre les théorèmes, principes et autres merveilles du monde mathématique, d’étoffer nos 

qualités d’adaptation, d’écoute, de communication et d’innovation, indispensables dans le monde 

professionnel et en particulier pendant le stage que j’ai réalisé. 

 Du point de vue professionnel, j’ai été confronté à ma première réelle expérience. J’en ai tiré des 

enseignements qui, j’en suis certain, me seront très utile dans la suite de mon parcours professionnel. 

 Enfin, puisque les connaissances ne se limitent pas à des mots sur un rapport, j’ai eu la chance de 

rencontrer pendant ces quelques mois des personnes formidables qui ont su me guider et me faire 

confiance, et en espérant avoir pu rendre cette confiance, je tiens à les remercier encore une fois. 
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GLOSSAIRE 

AMF 

Autorité des marchés financiers. Organisme public indépendant qui a pour missions de veiller à la 

protection de l’épargne investie dans les instruments financiers, à l’information des investisseurs et au bon 

fonctionnement des marchés d’instruments financiers. 

 

CDS 

En anglais Credit Default Swap. Contrat passé entre deux institutions financières permettant à l’acheteur de 

bénéficier d’un dédommagement s’il voit se matérialiser un risque sur un titre de créance qu’il détient en 

échange d’une somme (la prime) payée au vendeur du contrat. C’est en quelque sorte un contrat 

d’assurance. 

 

COUPON 

Montant de rémunération versé à intervalles réguliers aux porteurs d’obligations. 

 

COUPON COURU 

Correspond à la fraction d’intérêt écoulé. 

 

DÉPOSITAIRE 

Parmi les mécanismes de régulation mis en place pour protéger les épargnants investissant dans des 

OPCVM, celui du dépositaire est fondamental. Le dépositaire est investi par la loi de deux missions 

principales : la conservation des actifs et le contrôle de la régularité des opérations de l’OPCVM et de la 

société de gestion. 
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DÉRIVÉS (PRODUITS) 

Un instrument dérivé est un contrat financier portant sur un actif financier (le sous-jacent) conclu entre 

deux parties sur les marchés de gré à gré ou organisés. Deux catégories de contrats existent : les contrats 

futures (ou forward) qui sont des engagements d’achat (ou de vente) à terme, et les options (ou warrants), 

qui sont conditionnelles. 

 

GESTION ALTERNATIVE 

La gestion alternative vise à décorréler les performances du portefeuille de l’évolution générale de la 

bourse, en intervenant sur les marchés des actions, mais aussi sur les obligations, les devises, les matières 

premières, l’immobilier et les entreprises non cotées, le marché des œuvres d’art…Le but est généralement 

de lisser les courbes de rendement et de les améliorer par rapport au rendement du marché. 

 

GESTION TRADITIONNELLE 

L’appellation « Gestion Traditionnelle regroupe les types de gestion « benchmarkés », c’est-à-dire visant à 

investir dans un type d’actif financier défini et à comparer la performance du fond à un actif de référence 

tel qu’un indice. 

 

HIGH YIELD 

Les émissions obligataires High Yield proposent un fort rendement en contrepartie d’un haut niveau de 

risque. Cela leur donne un caractère fortement spéculatif. 

 

INVESTMENT GRADE 

Les obligations Investment Grade sont considérées par les différentes agences de notation comme 

présentant un faible risque de non-remboursement. 
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ISR 

Investissement Socialement Responsable. Il consiste à intégrer pour chaque décision d’investissement des 

critères déontologiques, environnementaux et sociaux. L’investissement socialement responsable a pour 

objectif de satisfaire les objectifs financiers et de rentabilité d’une entreprise ou des différents acteurs 

économiques mais aussi de responsabiliser ces investisseurs. 

 

MANDAT DE GESTION  

Contrat par lequel un client délègue à un professionnel de la finance l’initiative des opérations d’achats et 

de ventes de valeurs mobilières. Le mandat précise l’orientation de la gestion (prudente, audacieuse…), le 

niveau de l’information du titulaire du compte et le montant et la structure de la rémunération de 

l’intermédiaire. 

 

MULTIGESTION 

La multigestion est une forme de gestion collective consistant non pas à investir sur des titres mais sur des 

OPCVM (SICAV, FCP) gérés par plusieurs sociétés de gestion différentes. L’intermédiaire financier, au lieu 

de vendre ses propres fonds d’investissement, en propose d’autres gérés par des équipes triées sur le volet 

et extérieures à sa maison. 

 

NOTATION 

La notation, ou rating des OPCVM a pour objet d’apprécier d’un point de vue quantitatif la régularité de 

leurs performances et la qualité de leur gestion. L’agence de notation peut aussi procéder à une analyse 

qualitative qui consiste à évaluer le processus d’investissement, la structure de la société de gestion… 

 

OBLIGATION 

Titre de créance, émis généralement par les sociétés et les Etats pour emprunter des fonds sur les marchés, 

qui permet à l’acheteur de bénéficier à une fréquence définie d’intérêts (coupon). 



  

OFI Asset Management 50 

OBLIGATION CONVERTIBLE 

Obligation qui permet à son détenteur, pendant la période de conversion, de l’échanger contre une ou 

plusieurs actions de la société émettrice. 

 

OPCVM 

Organisme de Placement Collectif en Valeurs Mobilières. Organismes dont l’activité consiste à investir sur 

les marchés l’épargne collectée auprès de leurs porteurs de parts. On distingue deux grandes familles de 

produits : 

 Les SICAV (Sociétés d’Investissement à CApital Variable). Ce sont des sociétés anonymes, avec un 

conseil d’administration, des assemblées générales, et l’investisseur en est actionnaire. 

 Les FCP (Fonds Communs de Placement) et leurs déclinaisons spécialisées (FCPI, FCPR, FCPE, etc…) 

n’ont pas de personnalité morale et sont créés à l’initiative d’une société de gestion et d’une 

banque dépositaire. L’investisseur, en achetant des parts, devient membre d’une copropriété de 

valeurs mobilières mais ne dispose d’aucun droit de vote. 

 

PROSPECTUS 

Document relatif à la commercialisation d'un OPCVM, qui doit être remis préalablement à toute 

souscription et donnant une information précise sur les risques identifiés de l'OPCVM. Il apporte un 

complément d'information sur les modalités de fonctionnement et les caractéristiques du produit pour les 

investisseurs. 
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Obligation 

Caractéristique 

 
Format Condition Origine 

ID 
Origine 

Libelle Origine Commentaire Exemple 
Contrôle 
Création 

DMR 

Ticker Chaine de 
caractères 

- Bloomberg DS001 TICKER  FRTR 4 04/25/18   

ISIN Chaine de 
caractères 

- Bloomberg ID005 ID_ISIN  XS0827999318   

Nom Chaine de 
caractères 

- Bloomberg DS002 NAME  FRANCE (GOVT 
OF) 3.000 10/25/15 

  

Type Chaine de 
caractères 

- Bloomberg DS213 SECURITY_TYP transformé en "bond" REIT   

Monnaie Chaine de 
caractères 

courte 

- Bloomberg DS004 CRNCY  USD   

Marché Chaine de 
caractères 

- Bloomberg DS144 EXCH_CODE 1ère disponible, hors 
française, toujours 

EURONEXT-PARIS 

EURONEXT-PARIS Contrôlé 
manuellement à 

l’import 

 

Ticker ultimate Chaine de 
caractères 

- Bloomberg FO136 ULT_PARENT_TICKER_EXCHANGE  GGP US   

Spread 
benchmark 
emetteur 

Numérique 
(décimal) 

- Bloomberg DS532 ISSUE_SPREAD_BNCHMRK  119.600   

Date d'émission Date - Bloomberg DS031 INT_ACC_DT  10/05/2014 Contrôlé 
manuellement à 

l’import 

 

Premier coupon Date - Bloomberg MM020 FIRST_CPN_DT  02/18/2015 Contrôlé 
manuellement à 

l’import 

 

 


